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صضر

الجمهوريةرئيسىدالساجتماع

اليعورارةهيئةمع

1691نوفمبر03ينالاثنيوم

نواببالمحمادةاجتماعهعبدالناصرجمالالرئيسالصيدتانفاس

والنمىفالسادسةاالساعةتمامفيءالوررزسوابءوالورراالرجميس

لقبةباالجمهوريبالقصر691انوفمبر02اليموافقالاثنينييءمسا

عاسرعبيدالحكيمالمشيرالسييدالحضورعدمعناعتذروقد

عامسكرتيربدويعبدالسلامدالسالسكرنارتبأعمالقام
المتحدقيالعرصيةالجمهوبريةحكؤ
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ثسادحسيباتكلمالتعاونموضوعاليومنبحثمىالرئيالسيد

يعميرولكئىالتعاونفيالعمللتنظيممادصنجيبصمدالسيد

تنظيميةنقاطبعضعلىاشفقللهدفوبرصلناننشدهالذيريقافي

فعىالزراعيةالتعاونييةالحمعيةادارةمجلسبتشكيلخاصالنقاطهذهوأول

الجمعيةادارةىمجلءأعضا3جمونأناشتراطورويالقرية
أومحانمستأجررنوااءسواضارالحائزفيمنالزرعيةالتعاونية

شسصللوزيراوجورراعليأفدنةخصمةتشاوزحيازتهملاالذين

التعاونييةالجمعياتلبعمرربالنسبةبقرارمنهللحياؤالأعلىالحدانقاص

الحيارةتتجاوزلاالقريبعضهنائىأنذلكفيوالسببلظروفهاطبقا

ريافيافدنةلخمسةالحائزفوضعأفدنةخمسةفيهااوالملكية

افلؤيالحالةهذهوفيالأخريالقريفيالكبيرالمالكعكوضالصغيرة

الموجودةللملكياتبقاألادارةىجلءأعضاحياؤتحديديششط

الادارةمجلسىلعضويئالمرشمحينعندالموجودةوالحيازات

الجمعيةهيمانعرفأنالكلامفيالاسشسالفبلنريدالرئيسالسيد

التفكسيرفرصةيعطينافهذاتقدمهاالتيوالخدماتالزراعيةيةالتعاون

الموضنومتابعة

المنتفعينمنعدداتضمالزراعيةالتعاونيةالجمعيةحشادنجيبمحمدالمحميد

جفقونوهمالملاكأوالمستأجرينمنالحيازاتأصحابهموالمنتفعون
فيمتهوالسهمأسهملهاالجمعيةهذهجمعيةتكوينعلىبينهمفيما

ىفزرعيةتعاونيةجمعيةأيةكيللتثمعينعدديثمترطواحداحنيها

عصسراتبضعالىلوأحيانايختلفددالوهذاقريئأية
والجمعيةحائزاالىصلويجوزأنبالضبطالعددأتذكرلاوأنا

مايهمهكلفيالحأئزخدمة8أهمهاأغراضعدةلهاالزراعيةالتعاونية
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مفساخدماتلهتؤديالزراعيالانتاجناحيةأومنالزراعيةالناحيةمن

وكلوالمبيداضاالتقاويلهوتوفرالتسليفنجكطريقعنالأسمدةءشرا

التسوقيهوعملية6خرغرلهايةوالجمعالزراعةفييحتاجهما

الحالةهذهوفيبالجملةأعضاوهاينتجهماأوتبيعثمقريتأنيمكلهاوهى

منهأحديثمتريأنيمكنولاللاستغلالفرشةأعضائهاأحدجمعلا

الححوليميكنالمجمعةالمحاصيلأغلبلأنالمعتادمنبعمعرأقلمحمموله

القطنمحمهولمثلالمحصولجمعناحيةومنسعرأحسنعليلها

القطنفرربعمليةتقومأنتجميعهناككاناذالمحجمعيةيمكن

الحصولتستطيعلأكااحسنبسعرالناتحالقطنتبيعانعهااكم

اليهيتوصلأنغيرالحائزالصالصغيرأوالمالكيسقطيعمماأحسنلمتبةعلى

تحتاجهساالتيحاجاتهمكلأعفمائهاللفلاحينتوفرالتعاونيةفالجمعية
لجنهاالتيالكبيرةالملكيةمحلتحلالتسويقعمليةفيوهىالزراعة

جيدااستغلالاالمحممولاستغلالمنتتمكنلأكاانتفاعكبرتنتفعان

اهتالتقاويمنجيدةأنواععلىالحصوليمكمهاالوؤتنفسوفي

تريجئأنلايمكمهالممغيرفالمالكأخريخدماتمنتؤديهماالىبالاضافة

تريأوتشمزيارظريطلمباتتدقأنتستطيعالجمعيةولكنرى7لة

أصاجرارءشرالايمكنهالصغيرالمالكأنوطبيعيللحرثجرارات

دراسء7لةشراتسنطيعوهىجراراتشتريأنفيمكنهاالجمعية

تستطيعالجمععةفانوبالجملةكبرهاتساحفيتتعاملكانتاذا

الصغيرالمالكمنهاليستفيدالحديثةالميكانيكيةالزراعةوسائلاستخدام

3لثعندناهلهوالحاصلهذاهلالرئيسالسيد

كشرونالمزارعينبعضأنأقولالعاديةبخبرتي8حشادنجيبمحمدميدا

المحريطلمبةيؤجركذلكعاليةبأجورلصغارالمزارعينويؤجرؤبهاحرث7لة

الجمعيةوواجبهرظافالاستغلالبقروفتفىثمنهايسقردبحيث

تمنعهأنا
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نقولالتعاونعننتكلموعندماالحقيقيةالعمورةيرجداننا8الرئيسالسيد

قسوواالتوريدالبسيطةالخدمةهوتعاونهوالتعاونما

فىغيرموجودةالزراعيةالتعاونيةالجمعياتأنهوأقولهأناستطييعالذي

المناطقفيوغيرموجودةالمناطقبعضفيموجودةفهىالبلد

والمحذيكبارالمزارعنأيديفىهانجدالمناطقبعضوفيالأخري

الجمعياتهىوماالتعاونهوماأساسانضعأننريداننااقوبه

جدعندنايهلنريدهالذيومااليومهووضعناوماالضعاونية

05دفى9حصطكأتهـع

غيرموجودانهلا8حشادنجيبمحمدالمحميد

فىندخلأنفبلالرئيسسيادةلىسمحاذاالشافعىحسينالسميد

ةالجمعيمفهوموعنالقانونعنأكمأنأحبالموجودةالموبىةوصف

يفندخلثمالتعاونيةالجمعيةتشعهاأنالمفروبالأسسوعنالتعاونية
بسيطمدخلشاسالزراعيالتعاونأسسعلىبهوالتطورالموضوعجالبزبا

أعلعيوبالتاليالخدمةمنصورةوأحسنالانتاحمنصورةأحسنتحقيقوهما
انتاج

اونيةتجمعيةفريئبكلمخومأنيمكنانهانونالقيعتبرالخدمة

التعاونيةالجمعياتمصالحتضاربعدمهىهذامنوالحكمةوحيدة

جموعةضمتنأنصغيرالزمامكاناذاالوقتنفعىفىيسمح3نبعضهامع
هىمانقولأننريدواحدةجمعيةفىبعضهامعالصغيرةالقريمن

قدميهاعلىتقفأنالزراعىالجالفيتستطيعالتيالاقتماديةالوحدة

عليهاالاعتمادسمكنوهدفالىهدفمنوتسيرمحددببرنامحوترتبط

المجتمعخدمةفىبدورهالتقومالدولةأجهزةمنكجهاز

جمعيةالزراعيةبالجمعيةتبدأالتعاونيةالجمعياتانواع

عامةجمعيةمركرقيجمعيةمشترجمعيةالأغراكأددةمت



الجمعياتهذهبامفوكانالجمعياتهذهكيلجمثاثقانونويسع

وعلىالعضوقيتبداكامماسنالتعافيبهيعترفمبدأعلىيعتمد

المالرأسعلىمبنيةللجمعيةالانمكممامأسمميتحديديبدأالمالرأس

تسددتمهماوحدةأوالسهموجدةيعتبرالفدانيقالممكن

لمجموعةاحتكارتعتبرالجمعيةلمواحدصوتالاللعضومجونفلنالأسطم

اليهاللانضدامللجميع3مفتالباببلالآخرينوجهفىبابهاوتقفلمعينة

فائضيسمىولكثهرصحايسملمبالأرباحالخاصالنظام

بعسدمعينةأسسعلىتوريعهفىالقانونيتبعأنالمفروبئمنالفائفىوهذا

لألم5يكسونالمختلفةلجمعياتلبالنسبةلم52وهوالاحتياطىتجنيب

يحددالذيالبنكيةالافراعملياتفيتتعاملالتيادتيكحد

منأنوهىأسمماالقانونواستحدثهوالبزبامجالجمعيةعمل

عليهالمتفقالبزبامجمنلمهـتنفيذعدمالجمعيةادارةمجلسحلأسباب

العموميةالجمعيةءأعضاعددمنالأقلعليلم01يهجدأنويجب

ابخالانتويكونسلاياالانتخابيكونحتيالادارةمجلصلانتخاب

ثاثىيكونأنمنوزيرالزراعةالسيدأثارهاالتيالنقطةبخحوصسربا

جميحعأفدنةخسمةمنأفلعلىالحائزكنمنالادارةمجلسيءاضا
تكفلالتيالقوإعدعبالقانونجصحالعامللعمالحتوضعالتيسىالأ

الجمعيةداخلتحددالتيالتنطيمللائحةبالنعمبةتنظيماىقيام

لداخمنتكونثبحيالكثرةمنالمختلفةيمعحبرالاعتباراتالقانونكان

السيدقرارصدوريوممنمرنةتكونبحيثلهاالأساسيوالنمظامالمجمعية
اتالمؤسسعملوعدابالتعاونىالخا0691يوليوسنةفيالرجميس

القانعونعرتاتجاوزأنيمكنالتيالأجهرةهذهأنأساصىعلىالتعاونية

لاعادةءالاجراهذأبعملتقومأنمتطيعوتانشائيةكمراحلتقومانوتمممقطيع

عونتكيجوزلأنهقبةااراحهذاوفعلاءالبناءلانشاالتنظيم

عالدفيوجدلمالتيالأولىالمرحلةفيجمعياتمجموعةمنمشترءجمعية
تيحأوننتظرالجمعيةهذهمثللتكوينيدفعهمالذيالجمعياتلهذه
غسهاالجمعياتتكون

معياتابدخوللكمدخلالزراعيالائتماننظامبدأ6091نةسفي
الآخةالأسصعليمهفىالمبدأوهذاالتعاونية
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الفكرةكانتللأرفيالحائزونوهمللجمعيةيخضمونالذين

أسصنقولكناالفردخدمةوبالتالىأولاالأرخدمةالأساسية

الخدماتجممعيأخذالجمعيةخلبمنوقلناالحيازهىالعضوية

بضمانالتسليفكنكمعوالتعاونيملكهاالتيالأرضقدرعلىالمطلوت

المعصول

غمروميتوشبينالمنياوهىمراكربئلاث7591سنةفىالعمليةبدأت

النظاملنعميمفاعدتكونمركرحتيعدفيكافتالئانيةالسنةوفي

صافطةكلفيجمراب41اتخذوفعلاالقادمةسنواتالئلافيالتعاؤى

خدمةوااخذمركرا71الجموعككونالأولالئلاثالىبالاضافةمركرا

علىتعملتعاونيةجمعياتءانشايعنىملةءخدمةأفولعندماكاملة

اقتمادياتفاحدودفيللجمعيةمديرنتعتتطلبوكانتالانتاجزيادة

8الثانيةالسنةفيالأولىالسنةفيالمطلوبهذاكانلهاضاروافامة

والرابعةافائةالسنةوفيالتعاؤىالتععوبقعمليةومدأالعضويةزياد

مفيمركر621وهمالمراكرالأخريجميعالنظامهذاشملوالخامسة

ءباضثسامتغطيةالقريجميعأصبحت1691سنةوفيالزراعمةالأراضىفي
الجمعيات

بيانهوالتعاونيةللجمعياتبالنسبةنستعرضهالذيالبيانذلك

أفدنعةعشرةمنأفلكمتلكمننالانضمامعمليةفيكلزمالذيالعضوية

يخضمفداناعمثمرينعندنريضلكومنملبالللجمعيةظرجاكضم

الانضمامنسبةنتفدانا02و01بينماالمرحلةبالكاملايضا

لهمنتءالانضماملعدمالجموعةذهوالدافعبسطةللجمعية

صالحهمفتكونمعينةصالحولهمالبندرفىيهرويقحونالفيلحمحا
الجمعيةفيالمشترالمحلحةمعغيرمتفقة

هذاطولمعيةالفيتتعاملالتىالفثاتيمنعالذيالوحيدالنص

الادارةورلجلعىلاصينةةعملفيتتعاملالجمعيةكانتاذاالنص

وزجادةالعامةللخدمةضعىالحمعيةلأنهذافىصمالحلهتكونأن

نتاحلاا
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العضةءبناالأساسوكانكنامرتالقالمرحلةعنأتكلم

الرسيصالسدنخدهاالقالحدماتلزبادةساسفههاوالموسع

فىيعملماجمعجنالمثصنرللخدتعيلةتكونةالنعاونالخدمةلأن

الزرعيةالجمعيةفيالاغراصضعددةجمعيةنقولعندماالأرفى

فعىتتعاملأنضعنطحقىالزراعيالنناطفيتتعاملأنتمنطهع

حةالاستهوالموادالاسنهروافعاونوهوخرايالنناط

الجمعغطرغتنعنمسارلهميكونءالأجراصلحةتبدأهذهوفي

الجمععةالموحوالزمامالأرضتنطلبهالذيالعملفيءالأجراتععتخدم
ءالأجراوتثعنلتتعاملالتيهى

8خعمذاملعىالرشالععمد

يتبعأنمفروشالشافعىحعنالسهد

قرصةايةفيالزراعيةالتعاونيالجمعياتبتقومالذيمااللرئيسعيدا

شىأيأواجراتعمتخدملاولكعهاالزراعيالاثتمانبعمليةغومانها

أنواعأضطأي05البعميطةللخدمةجمعياتاذنفهىالقبيلمذامن

هذلكعنورلمفنحنبردهواهذاالتعاونيةالجمعيات

0001ضوسطهزمامفيتعملالتيالجمعيةانالشافعىنحاليد

ةالمرحدهذهفيونحنكبرلعملخالرفعةهذهافتعادباتتصلافدان

صدلاالقريةفيالقالأساسيةالجمعةأنوهورصيسىلموضرمنتعرش

صروفاضاتغطىدبالأضاكبرلتشكلاداتصروفاتأيةتعحملأن

حعتيتنتظرفانهامنمترجمعيةتكونلكىوهىالاقتصاديةالناحيةمن

ولمحذلىكقالتيوعملاتتتمعندماكحققوهذافاصمىيأتيها
ضطالقزجمعيةسظيممرحلةعلىالآنلجومتنطيناأنأعتقدفانى

مكانالذينالوحيدونوممالملاككبارحقمنالعاسدكلكانلقد
وععدالضمانوهىالأرصجلكونلأنهمالععلفاتعلىالحصولفيالحق

ةببالنصالعملفينكونكانواالممولينأنالأولىالمراحلفيدنا
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الأفرادباسعاركبرلابعادالساصيلجئمتروأنويحاولونالتعاونيةللجمعيات

ينللفلاحالاحتياجاتتدبيرفييعملونوكانواالتعاونيةالجمعياتعن

غيرممكنذلكأصهحالتعاونيةالجمعياتعشاعندماولكنرخيصةباثمان

لهم

عندناجمعيةكم8الرئيسالسيد

جمعية76وزرعيةتعاونيةجمعية1273حشادنجيبمحمديدال

بهتوجدالذيالزراعيغيرالاصلاحوهذا8873والجموعنوعيةتعاونية

انهذلكوتخميرجمعيةمنمربهاالقريبعمىوهناكجمعية7633

ءيخشىكانالعقتماكفانوتتبعهاعقتكبيرزمامهاةقرهناككانتاذا

خاصةتعاونمةجمعيةتعتبرالواقعفيوهىعمالهباسمعزبئ

مساحتهالعقتفعلاقائمةتعاونيةجمعيةهناك4ابوالنورعبدالمحسنميدا

حدةعائلةوتملكهافدأنا7

فىالاجمعيةتشكيلعدمعئمترطأنالممكنمن8الشافعىحعمعنالمحميد

معينزمام

الادارةمجلسهوعملما8الرئيعىالميد

يجبماهذاكاملززعيلعامبرنامحعملحشادنجيبمحمدالسيد

الاجتماعيةوالخدماتالزراعيةالعملياتجميعيشملالبزبامجوهذايكونأن

كاناذاالحسابيةالعملياتافبيروهوالجمعيةتؤديهاأنيحبالتي

جلسىعلىالوقتنذسوفيبهالجومهوالذيأوسكرتيرهاالجمعيةكاتب

أضمعملهالىبالاضافةيكلفمنأوالحندوقأوأجنالسكرضرأوالادارة
المحاصهلبتسوفيغومونكانوااذاغيرهأومعالتسلمهفبنكمعالمعاملةيتولون
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حبثمنالزراعىالبزبامعفيألادارةمجلسيتدخلهلالرئيسالسيد

مثلاالساصيل

مرادملكلالزراعيةالعملياتيتركانهلاحشادنجيبمحمدالسيد

031الآنوهناكأومثمرفموظفهناكيكونأنيببنقطةهناكانما

الذيهوالنوعليصالموجودينالموظفيننومانقلتأنسبقوأنايرم

الىحاجةفيوكثيرمنهمقلصالىمحتاجونفالموظفونيكونأنمجب
وموجهامرشدامديراوليسمرشداالموظفيكونأنوالمفروبئرتغ

أنديرمنهناككاناذاليبصرهالادارةمجلسىدعوةاللزومعندلهويكون

سليمةغيروجهةالآخرينأويهجهيستفل

ادارةعلىفاعمراالادارةمجلسيىعملنقركألايجبمافعىالحسينالسيد

05فقعطفيهعملهيباشرالذيبالزمامالخاصلنطاقافيالجمعيةأعمال

سنةكلالأمامافيدفعةهناكتكونبحيثبرنامحلهيرفمعأنيجبوانما

البرنامجفيبهتلتغالأولىالشةفيمعيئلهاعملالجمعيةتكونوحيث
كلنحققوبذلكاوهالثانيةالسمنةفى6خرمعينعمللهاويكوت

الأسرباديءفيالعمليةتكنولمالزمنمنمحددةترةفجمعدنطلبهما

داخلفيتدريبالىحاجةفيكانتالتسليفبنكعمليةفيحتيسهلة

علميهيتفقبماوالالتزامبيعضهماالاثنينورمطالبنكلموظفىوتدريبالجمعية

علىجداتعقيباكبيراويعقبالعمليرصكالقروضىسدادفيتاخيرأيلأن
الفلاحين

ومقرامخزنجاللجمعيةيكونأنفينسعىأنعليناذلكوبعد

فيالجمعيةمنعليهمتعودالتيبالفائدةيشدروالماذاوالفلاحون

مرالسيجبولذلكالتاليةالخطواتفييفككونفانهمالأوبىالمرحلة

لأضاالتاليةالمراحلفيالنجاحوجققالثقةيبماخطرةخطوةالعمليةفي

الرشيسيةافقطةأنأعتبروأناممبرممتويعلىتنطيمالىحاجةوفىبأعم

وباقيةللجمعيةالعاديةالادارةبعضهببرنامجالادارةمجلضارشباطهى
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يكونأنيجبالبرنامجهذأونجاحيتحققأنيجبالديالعامالبزبامج

سثمترطولذلءالبقاأوعدمءبالبقاالادارةمجلسىعلىالحكمهوأساس
الادارةعىمجلءلبقاالبزبامحهدامنالأقلعلىلم05تحقيق

فيهوالبزباما4عىالرئيالسيد

أهدافلتحقيقعليهيتفقالذيالبزبامىحكانأبا8الشافعىحسينالمحمإ

افامةوصنامجالزراعيالانعاشخطةفيأوتدخلالزرعمهةالدورةوتنظيمالزراعة
أنيجبوهذهوالخضرالخاثسبمهةالأشجاروزرعةوأجنالدوتربيةالمناحل

بمجالرسطتاذاخصوصاالجمعيةلبزبامحالعنصرالاساسىتكون

المحمموليسوقأنيستطحولمالبزبامجعملاذاوالتسويقلوكالاسمت

التعاونيةبالجمعإويكفرالشخمىمجهودهالييرجعفاف

الجمعيةادارةمجلسأنفهمتهالذي8عبدالعزيزالسيدالسميد

ءمنمئميأنهبمعشالادارةلمجلسىيعطىحالبرناهلمنتخب

معينحهوبرنامهلببرنامجالجمعيةامامويرتبطللبزبامحومنفذ

البزبامحهذااعدادقبلفيهكواصمتالمعماهميننفسام

نظريكلامهذابرنامحيوجدلاانهرألىمنالرئيسررالسيد

مىمجلتنحيةالىفيديالبرنامبمهذاهل4دعبدالعزيزالعمييدلا

شةترسبشابةجزفيهيكونيحيثمرتبطةالعمليةهذههلالادارة

الزراعسةززرةأمالحكومةهلالادارةمجلسيحلمنالناسءلهؤلا

ماجههـةأوأي

ولماببسالواقعلأنالواقعتعديناأنناأري8الرئيسررالسيد

وضميةالتعاونيةالجمعيةوهىالزراعىالائتمانلعمليةبرنامحيوجد
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أبسطوهذاالتجاوزمننو3فيهتعاونجيةبجمعيةالزراعيالائتمان

عملهاومذوروأسمدةفوائدبدونسلفءاعطاعمليةوهىالتعاونأنواع

تعاونيةجمعيةاسمتحتخدماضاالاهوما

ررعىائتمانعمليةتوجدلاعبدالعزيزالسيدالسمي

التعاديفتكلمناعننالأننافيهانتكلمسوفيالرئيسالسيد

وجودالتعاونيةالجمعياتفييحدثالذيالنورابوعبدالمحسئالسيد

ستغلاللاا

ىالزاالاصرحجمعياتفيهذاهلالرئيسالسيد

الملاحطمنالعامةالناحمةمناتكلمانفىالنورابوعبدالمصعمنالصهيد

الىهذاويرجعالتعاونيةالجمعيةعلىالمسيطرونهمالملاككباران

برويعقالجمعيةفيالمممقركينانبدلهلالجمعيةفيمشتركهاقليةوجود

فىهمميعملوبئمنكوااشمالذينموالمسيطرونللأفالمشتركين4لأ

يفالتسليفبنكبهذامواتخدوياصواتهمعلىيحصلواحتيالجمعية

منوجيمعهمنويعطيالقريةفيوالتحكمالائتمانبعملياتالقيام
فسلايحدثماهذاءالسودالوقافييباعيتبقىوماضمده

والاستغلالالتلاباهذايمنعنظاميرضعأنأرجو

التسليفبنكمنمليملأيالحاجةأشدهوفىالذيالصغيرالفلاح

السرتحاترأيانهالىيرجعهذامنهافيدوجممتالجمعيةيدصللالماذا

همجسبولنريخسسوفأنهللجمعيةانضمامهفىويريعينيهامام

لدسهمفرشاوجعلهاالمساهمةتبسيطمحاولاترغمالجمعيةيدخللم
دارالسدةتكونعادةالتعاونيةالجمعياتمقارانثموكسطة
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توجدلاالسيطرةذلكوطبيعةالجمعيةرئيسوهوالكبرأوالمالك

نكبمنعليهتيسحمملوالبذورومامعيةالبأسمدةءشىأوأيخازنللجمعيات

عينرمعدتالجمعياتنظمتلوالعمدةمشلفىخيوضالتعمليف

برسالتهاوتقومهوعليهمماباحسنستسيرالاسقغلال

الآنعملبأيتقوملاالتعاونيةللجمعيةىالايجاالنو3يخحوعى

وتوزيعهالتسمليفبنكمنالسمادأخذمحاولاتالا

أحموالليدرسلمهسرافيمرتينالادارةسمجليصصمعأنمفرو

لاالادارةمجلسالزراعيةالدورةشنظيموالنطرفىفيهاثحزكينوالمالجمعية

لايجتمعهذابخلافوالأسمدةيالتقااستلامحالةفىالاقااطيجتمع

يهايتاجرواوالسعهـرتيروالرئيسالصندوقنمعالجمعيةنقود

الجنيهاتبلألافتقدرءالأعضاعندزماملهاالجمعياتبعفرلمصالحهم

الآنحىتسددلم

افقحاطابوالنوركثيرامنسنعبداالأخغطىلقدقاويالمثمحىفتالسيد

الدورالفعالعنهوالتساولالحديثبدايةولصليهافسأتكلمكنتالتي

بدورالوسيطتقومحالياالتداونيةالجمعياتانالجمعيةبهالذيتقوم

لأنالئفعمنلنوعتحقيقالدورفيههذاأنوحقيقىوالبنكالفلاحبجنما

هوالمحذيهذاولعلتوفيرلمحمعرالفائدةفيهالجمعيةطريقعنالتعامق

الدمدودغيرهذهفيما9الجمعيةفىشماتراكالاعلىالاقبالمننوعايوجد

مطلقادورللجمعيةفلااناأحبوالمعمتغلةالقاصن

ءالأشامنممرذمةفيأموالفهناك

ءغيرأضاكاأنأي4الرئيسىالسيد

لئفغيتىانتدبحتالتيالاداراتتستطحلمالآنوحتي4اكمرقاويفتحىالعميد

05المشنداتعلىحتيتتوفرأنالحساباتفي
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سسادةالبعمكهااليأشارـأموركثيرالىجعتورالقاصرالدهذاوأسباب

المكدانالامكانياتذهوأولالعملامكانياتأهمهاومنءؤالز

هوللئ3591عاممنذجمةالممثهذهحلفيالزراعيالائتمانبدأوقد

لعديوأناجهة03فيمقارالاينشأفلمقاصرشوطالىالايصللم

داصأماكنجماليسررالتيالجمعياضمافعددالشانهذافيبيان

أماكسنفىتعملالتيوعددالجمعياتجمعية33ولخلافهولامخزنلا

أماكنفىتعملالتيالجمعياتوعددجمعية2321بالمرةغيرعمالحة

أهميتهالمكانأهمبةهيماجمعية4312صالحةتكونأنعنبعيدة

خزشةلاتوجدالجمعيةعليمسيطرايكونالمكانئةتهييستطيعمنأن

غيرموجودجنامعبةوحتيخزيخةجيبهمنيجعلالصندوقوأمين

بسيطتمؤهلاتلديهمالذينمنأناسايدينكانالزراعيانألائتحتي
اتونجيرهمنلابدالامكانياتمذهكلغيرذمحتاجالسملانثبتولكق

متحدةبخطينسجرونحن

هذاهلالرئيسسيادةعنهقالالذيوالبرنامعالخطةذلكبعد

الحرثهامتاننقطتانهناك05التعاؤىهوابزبامحالقاصرالبزبامح

ضصدلمفاتامقاومةأناعتقاديوفيايضاوالمياهالآفاتومقاومةلىا

عمليةعلييؤتمنفنىشخصلديخافلايوجدأولاالبشرصةالخامةلها

لةاذلكبعدثمبالتدريبوهوممكقأولاشوفيرذلكفيببرش
غاباوهىواحدةرشاشةالاتوجدلاالجمعياتمنكثيرفيانهوالمشاصد

ءانشسسىوفدمتأخرةأحياناتأتيسليمغيرتشوقيفيوتأتيفاسدة

لأئسهلخطواتيسرلمولكئهرراعيجهازارشاد3591سنةفيعندنا

وهوصدقلاالفلاحاننقولونحنزراعيونمرشدونلديناجديلا

بيعمشبالمصريالفلاحأنوالحقيقةالفثيينيجدلالأنهذلكفيمعذور

الناجحةللتجرصةجدا

داتاومقاومةالانتاجزيادةهوالتعاونجيةلجمعياتلالحيويفالمجال

الاجتماعيةالخدمةثمللفلاحالافتصاديةالخدمةمسألةنغطىأنالممكنومن
الدولتوفرهأنيمكنالمادينوالعالماديالعونأيالمادقي

وهصذاانحلاحينبينليعيمفمواوعىعندهمالذيننوفرالناسهذاوقبل
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بسيطةصيةتددراساتتلقوامنبينمناحضارهموممكنصعباليسرر

الجامعةأساتذةبينمنأقولولا

فهمفيهمفائدةلاوالرقابةالنطامونبدءهؤلاانالرئيسالسعيد

الانفماليختحوبهداالفلاحينطبقةعليتسودطبقةأنفسهميعتبرون
كبيرفيلتحتاحبشرصةنقطةوهذهلمرشدالفلاحبينوالتناقمى

فيالطغيانلمنعرفالايقولالرئيممىسيادةالشرفاويفتحىالسيد

05كذومعدالادارةلمجلسىأيأنفسهمللناسالاشرافيكونأنرأيي
العمدةمثليخحرفواجوزأنالذينبالأشخاصيختصفيا

العملياتجميعفيمثمتركعاملالعمدة8سالرئيميدا

لايسيطرحتيالعمدةهوالجمعيةرئيمسالايكوننمفمترط8الشرفاويفتحيالسيد

الواسعقالأفلديهكاناذاالتهجيههودورالمشرفومجون

دلاولكنتعاونمشروميوجدتعاونيرجدلارأىفى8الرشيممىالسيد

أعتضدالصموسدتعاونبنظامسناخذكنااذاالكلمةبمعمنيزرعيتعاون

ظرؤبشاظروفهاتلائمدولةعنالتعاوننأخذأنيجببلادنالايلائمأف
معمتغلااساسانالتعاونأساسونالتعاعمليةفيسالواونريكيف

القائمالتعاونبسيطتعاونيكونأنأساسعلىنتعانخلقأنالغرفي
عندماوالعملالاجتماعيةالشئونوزارةبهوفامتالزرعىالائتمانهوحاليا

تعاونحالياالموجودالتعاونهللهاوزبراالشافعىحسينسيداكان

تحويلالزراعيالتعاونمقىالغرالزراعىالتعاونخطةنضعيجبأنزراعى

تبدأالآنالمناقشةهذاتحققهلقوياقتصادالصغيرالىالاقتصاد

وسونالتعاونفيخطتناهيوماالتعاونيقومكيفأساسعلي
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جمعياتتوجدانهالناسيخهمالخطةهىماالادارةلمجلسىسابقة

الأولمنءالبديجبحقيقةالكثبفيالموجودبالكلامتعاونية

فسيمىالرئيالسيديهأشارالالذيالهدف34فعلىاحمدالسيد

نأخذلافماذااقترحالتعاونفيالاشتراكيةنحققبقةالعطالجلسات

سلطةالحكوميةللسلطاتنجعلبحيثالموجهاونبالتالأولىالمرحلةفي

أصدرلقدالتعاونيةالجمعياتماطنتوجيهوبئالماليةوالرقابةالاشراف

علييجبالعامةالتعاونيةالمؤسسماتقرارالماضيةالسنةفيالرئيدسيادة

سهذهالتعاونيةالجمعياتمالرأسفيتساهمأناقعاونجيةالمؤسسات

فعيوأدخلالادارةمجسستكوبنفيوأدخلالتوجيهوجدمالمساهمة

المالرأعررفيهمةالمسابنعمبةفأيظبمااقصوجت

التعاونموضعبحثعندالموضو2هذاسنبحثانناأعتقدالرئيسىيدالس

3فامالتعاونيةالجمعياتواستدرلالحريةعمليةأنسرأفىلكنكه
تتقدالتيالبلادبعضالاحرالتعاونأنمحولالدنيافيبلدتوجدلا

ديميقراطيةفعندناموجهنظامناكلهناونحنتعاوناليحاجةفيويست

أفصدهماوهذاوالتوجيهالأهدافودحدفيولكنالتعاونيةالجمعياتفي

ثجحموضر3هذاالتحمويتفينتدخلحدأيالىولكنبالفنيطام

التعاونموضوعبحثفيوندرسهتفصيليا

وهذهدهفالذيالتعاوناليوميوجدلاحسينالدينكمالالسيد

الخاصة6591صدورقراراتفقبلالتعاونعنفيهانتكلمالتيالأوليالمرةليست

أتوهىمباديعلىوسرناالموضو3هذافيطمناالتعاونيةبالمؤسسات

زيسادةهوالاقتصاديوالغراعياجوغرضحادياقتغركرلهالتعاون

الغرعىلهذايةالتنفيذالوحداتهيالتعاوفيةوالجمعياتالزراعيالانتاح

التعاونيةالجمعيةفيمديرهناكيكونأنيحبأنهالىذليكمنوخرجنا

عملميدةلعوقلنانمالزراعةؤررةخطةالجمعيةفيوينفذيوجهوهوالذي

اجحاعسيغرفوهناكعفواوليىخطةحعمبعليوابذوروالسمممادالتسليف
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موضوععلىوعلاوةالعامدىألاقتصاالغرضعلىعلاوةالتعاونيةالجمعياتمون

لتكملمةبرنامجانرسمفلناالزراعىالتجميعموضوعأدخلناالعاديالائتمان

المجمعيةتكونأنعلىوتكلمناوالتسلمهفالائتمانمحكمليةوهىالبسيطةالعملية

بينهماللىمةالتنظيملضمانوالمستأجرالمالكبينوسيطا

ايضاالصحىوالائتماننوالاسالرئيسىالسيد

قهـاناهساتنفيذهالىوصانامانراجعالآنأنناحسينالدينكمالدالسي

ورتقرياشسبعةمنذهذاكانلقد4الرئيسالسيد

ونحئالشكلبهذاعمليةنتيجةصدرالقانونلقدحسجنالدينكمالالسيد

لواخذناأننارأفيلاأمالعمليةهذهفيءشصىتنفذهلنعرفأننريد

بغرضالزراعيالتجميعمعالموجهالزراعيألائتمانوهوصورةأبسميطفيالهدف

هذاأخذنالووالمستأجرالمالكبينقةىالوتنظيمالأرفرياتاقتصادزبادة

العيالوصولسبيلفىكثيراكسبناقدنكونفانناونفذناهأولىكمرجلةفالهده

قلناهمماثميئاننفذلمأنناالواقعولكنالزراعيللتعاونجيدأساس

اكاالتعاونيةالجمعيةهدفانأعتقد4رفعتمحمودالدينكمالالسيد

العمليةاختصاصههاتشملالتيالمنطقةفيمعينةزراعيةسياسةبتنفيذتقوم

بالذاتوالزراعيالقومىالاقتصادخدمةهىبقدرماالمزراعينخدمةمجردليعمت

صذهمنهاكلتفوالعناصرالتيالجمعياتهذهكيلثاعادةطتضىوهذا

مراكزتكونأنحواقئيسىالرالواجببهذاتقومأنتستطيعحىمعياتالب
ناحيةمنامكانياتيعطيهاوهذاالمجمعةالوحداتالتعاونيةالجمعيات

والوقودللأسمدةالمضازنأجاد

جمعياتاساجةحسبالقريفيمأوتثالمشترالجمعيةهذابعدثم

التسلبفلبنثهأوتعتبركععالتسليفبنكبواجياتتقومأنمتطيعتقدمماثلة



ةملاالبمعياتهذهاجبمئجزاتكونالقالزؤعيالائتمانناحيةفيذت

المحافطةفيمعخةزراههةسياهةتركيزعلى

رمالتهاالزرمغالتعاونغالجمعاتءدلمالمهندسصمدالنسويالهد

05فصاضومالتيالهلدافتمادوشحققنثرالتعاونوهيمنهاالمطلية

اىالينمنفمعةعليضتعرانالجمعغتثكيلأناليذلكدصجع

التعاوفغالجمعخفيمعينمدفولهالصلحتهاتعمل

داتلعملدراسةبعددفنحنلابمعياتارالناحةمناما

نحنالذيضيالجهازالوحداتالقريفىفرديلاتسةخهحغ

رصذاعمةاكفىالجمعاتلهذهقامدةككونممكنشنفيذهكعدد

عملهةونقللالقريفيمنالمتللناسأفضلتشلانعطىأنتستط

نفسهالوعتوفيصتمروسوتفهوقاغهالتأماالاستنلال
كبرتمستيملئالزرمغالحمعيةدللكنالزرعيالتبمضق

اجمظمهةراشالثعاوفغللبمعماتانلاعكسونيالقالمنمهههلدا

عندماأنناوالماقعأهمطغللااقتمادتافراشلهاولكنكرة

لسعول01والغلةنقىمنكلةشواجهنافالرفيادتالاقتعالمشصندرس

عولأولعدملجهلهاماالعجزراجعوهذاةالمقاعنزالفلاح

اللازةالأموالشونرأوعداالهالارشادات

سقرفعفافهاللفلاحيعنالنلةدةزفيفبحتاذاالتعاوفمغوالجمعبات

كهعرةادرالقعىالدخلدةظملىوستممامدقياحقرفعاالمعيئةمستويمن

سةوسروفعالة

فارنااذاالجنماتئملاالبلدكلفاتوانتئارالنلهوفقى

التحااقاتفيننضهاقدابقفالتكالنذلكعنالناشبةالخارةص

الضناونعليالانفائفينتأخرلنأننافلاسكةسلعأسسملىالزرأعي
جهةافمناجمعيةتأرسعةعندنافتفاذااضدةسا

جمعهةذلكسهكفنافكمماتاضاتبألاتوسامدناهاضزنا

ملوضا0003821فانذلباجنيهتءثلاحمالىصمكلفنا

معئئفانواتتخسدلزمنمابرناجارسنافاذاالجنصاتمن

الستهذهةوفاثسنوكاجمنملامميئءشلاأوملحنعىسننفقانناذلك
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علاوةالجمعياتهذهواجبمناجزءتحونالتيالزراعيالائتمانناحيةلتنفيذ

المحافظةفيمعينةزراعيةسياسةشركيزعلى



ا

نحوالتسوشقخطوةأولخطوناقدنكونالتعاونيةللجمعيةمخزنانبشعندمااننا

نايوهسومنخفضةبتكاليفورمحممولهيخزنأنالفلاحويستطيعالتعاوتي

ذلكفانالتخزينتكاليفخفضنافاذامعيفامببغاوبكلفالمحلجفييخزن

الحرثتبالنسمبةكذلفىالفلاحمحاصيللزيادةعمليتشجيعفيهيكون

يربأجركبيؤجرالآلةالكبيرالمالكأنالاخوانبعفىذكرفقدوالري

اخطونقدنكونباجرمنخفضالآلةهذهتأجيرعلىساعدنافاذاوشمتغلها

بمقاوسةيختصفجاوكذلكالكاملالزراعينحوالاستغلالاجابيةخطوة

وتوجياحسابياواشؤفاعمليااثرافايستلزمهذاكلولكنالآفات

دونجنيهلأفثثلائجمعيةكلنعطيأننستطيعلالأنناللجمعيةياسل

رئيىهواناقترأحىوكانالجمعياتهذهعلىكبيراشرافلنايكوبئأن

حساباتهاجابعأوالتعاونيةالجمعيةعلىيشرفهوالذيالتسليفبنك

أنلىيبدوولكنلاأمناجحةالعمليةهذهكانتاذاماأعرفلاوانا

ستركيأنعكنالمحلىالحكمطرقيوعنمكانكلفيوامملالتسطيفبنك

وكذلىكالجمعيةحساباتعلىالاشراففيالجمعيةادارةمجلسمعموظفوه

أميلولكنىالمحافظوكألكدوركبيرلهيكونأنلابدالزراعيالمشرف

حهبأنهمشعورالالادارةمجلسءأعمكامنتوجيهنايسلبالاوجوبالى
الذينهمبأنهمجمنمعروأنيجبالوقتنفسوبئبالجمعيةميرونيالذين
لانتابمبايقومون

التعاونيةالجمعيةفيالموظفينبعضمنتعالىاحتجنااذامث

القاهرةخالمكيعملأنالطبيبتلنىفواننأصدرناالطبيةالمهنفىانهأقول
الحقوقكخرصالأخريللفئاتإلنسبةءىمانفسنقررلافلماذامعينةمدة

التعاويخةوالجمعياتالقريفييعملونلالماذاأخريمهنةوأيوالآداب
القاهرةالىينقلونأنفبلسنتينلمدة

بنتيجةجأتونفانهمالريففيالعملفىالرغبةعندهمتكنلماذا8الرئيسيدالس

أنمنبدلاافسادعاملممهحونوالحكومةفيسبوناليوموطولعكسية
ارشادعامليكوموا
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صورةتشكيلفيالأهميةغايةفيانهاأعتقدنقطةتوجدعزيزصدفيالعميد

بتنفيذتقومانالتعاونيةالجمعياتفيمفروضىنقولنحنالبزبامحهذا

الحققةفيالبزبامجهذابنفسهاالتعاونيةالجمعيةتضعهلابزباصح

جمييعتتناولخطةالزراعيةللجمعياتمجونأنجبللزراعةخطةتوجدلا

الفلاحهلهوالمطلوبماللمنطقةويعملالزراعيالارشادعمليات

كالجبسىالاصلاحموادمنأرضهتحتاجهمايعرفأرضعندهالذيالآن

اختصاصهاتشملالتيالمنطقةعتللجمعيةبرنامحوجدلومثلاالزراعي

هسذاويعدالزراعيالجبسمنأرنحهاليهتحتاحمافايةالفلاحفسيعرف

أنالمحيكهدفالبرنامجهذاجطىثمىالةالجهازبواسطةالبزبامج

الأسساسنقطةهذااعتبرالواقعفيةانتاجكوحداتعليهانعتمدتحققه

التعاونيةالجمعيةنجاحيحققالذيليسالفلاحينفيهيتفاعلتشكيلأيلأن

الانتاجيةالزراعيةالوحدةتحقيقالهدفولكنالاستغلالمنعوليس

بوضيعالممشأجريلنىكانفدان003يمتلككانالذيالمالكلان

هىالدولةوأنكجخصوبتهاعلىللمحافمنطةالأرضفيالعضويالسماد

يضارلاحتيالعمليةهذهتنظمانتستطحلمالكاملالانتاجقجةعنالصمئولة

تممنفلمناحتيالزراعيللتنمنطيمبرنامحلايوجدانهأعتقدالفلاح
احاكبرانتهافيتعطىوالتيفيهاتجودالتيالمناطقحسبالمحاعهيلزراعة

نقوللهاوكعالذيهوالبزبامحماالحيوانيةلاثرةبافسبة

الترسيةأصولتكونكيفلكنثرؤتعطيكسوفالماشيةبترصيةقمتاذاللفلاح

سحمالىتحتاحأنهابشقهاطومالذيهوهلالمصارفلشقبالنسبة
همصرفكلنعحسبمعينةوأبعادكركى

علعينعتمدالابجىوينفذزراعيبرنامجندناءيكونلكىالرسسمميدال

ولكنيريدكمايتصرفواحدوكلمنطقتهفيهايصلأنهالزراعةمعاون

لديخالاتوجدانهأعتقدلازلتوأناالتعاونيةالجمعياتنقيمأنيجب

فزساواذاالتعاوننقيمأنيجبالأولىالمرحلةوفيتعاونيةجمعيات
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الىالبععيطةالخدمةذاتالتعاونيةالجمعياتنحولأننستطيعفانناروطاك

03نل92ءمحدل9افيصلنثمالعامةالخدمةذاتالجمعيات

ذلكنحققكيفولكنالأهدافلنحقق

جغيربرناعلىوالتجيممتكاملتانالنقطتان8الشافعىحسينالسيد

بالبزبامبممرسوطةالتنظيماقامةفانولذلكمرةالمبابالممملحةالناسسثمعرلا

4نتائجهارتوظفيهابديءنقطثلاثأذكروأنا

حعدودفيابتدأماأولفيالبنكقدرةكانتقدالتسمليفعملية4أولا

أنهافىلاعهذهجنيهمليون4الىوصلتثميهجنمليون31

مجموكانوقدالعضويةفىنلابادةهبالتافيلالسغدمةفيدةيط

الزراعيالاصلاحخارجتووصألف21يجاوزلاكهاالعضوية

عضوألف941الزراعيالاصلاحوفيعضوألف9ول6الى

ججمبرناارتبطتاذاالاعملهاالمستطاعمنيكنلمهالحقليةالمعمارفثانيا

يمكنالتيالعملياتالبزبامحضمنفيكانوقدمميةالرئيالمصارف

التعاونيةللجمعياتيمهـنأنهأساسعليالزراعةخطةفيعليهاالحصول

يمكسنفلاوالبرامحالأهدافالزرأعةخددلماذاولكنتتناولمحاهأن

العمليةهذهميرفيالا

محطاتءبائشاتقومللبترولاونيةالتالجمعيةكانتالخدمةمحطات8ثالئا

قكونأنأساسعليالتخزينعلىالقدرةبسياسةمرتبطةهذهوكانست

الخدمةجمرمهىالسمتقبلفي

قحقيقهاأهدافاتعطىأنالدولةستطحتلماذابرامحهذهكل

السيطةاالخدمةعليقاصرةستكونالجمعيةفاناليهالجمعيةوتدقع

لمحدكمورحهـفصادالآنالكلمةنعطى8الرئيسالسعد

التعاونبمثمأتالجلسةهذهماذكرفيبخمموضاتكلمسوف8حشادنجيبالسيد
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وكلالذيالهدفخققانيمكثهالمالتعاونيةالجمعياتانالآنلناثبتلقد

تحلقدثناحتيالتعاونيةالجمعياتأنأقولأنأستطيعبلاليها

سلالفهذاأسبابعننبحثأننريدعليهاالملقاةالمهمةءأدافي

ءبمشأيفيحاشلاجمفولمجدانالقانونوضعالذيالقانونناحيةمن

التسليىفبنكرسالمتهاءباداالتعاونيةالجمعياتقيامدونيحولولا
التعاونيةمقارالجمعياتذكرالآنوكماالدولةوفرتهاالتيوالخدمات

حسدودفيتعاونيةجمعيةلكلسلفباتبفتحالتسليفلبنكالدولةصرحت

جمفىويجوزناديمواشىوحظيرةومخازنلهامقارءلبناجنيهكلافثلاثة

كمكنالمبلغهذاأناقولفدانصاحةحدودفىتتالباتيهذهوكل

جمعيةالبتسديدهتقوممابمعزسنواترىثالىتصلأقساطعلىجسددأن
نحوالجمعياترسالتهديفيطريقهفيالبنكسارمعقولمبلغالتعاونية

حسابعاتعلىممرفيوكانالضعاونيةللجمعياتمندوبينيرسلوكانالتعاونية

همذهعلىالاشرافيتولونموظفاا7ا2الآنحتيويوجدالجمحياتهذه

ذلىكمنوبالرغمالجمعياتلهذهوأسصامكانياتوضعتالجمعيات
أسمبابعدةالىيرجعالغشلسببفشيلت

ا

2

الجمعياتهذهعاقتوعقبةحربأولكانالادارةمجلسىصشكيل

رساقهاءأداعن

جمعية75113عامقرارمناستفادالذيالكافىالتوجيهيوجدلم

عسعمطرفيوساروكارالأنفسموشواصملفااخذواوهمتعاونية

رسالتهمءأدافىنجحوابأنالمالقولاستطيعلنولكقمغيرمنأحسن
الاشسرافيتولونموففأ2يوجدالسمببهيالمقارليست

رسالتهأديقدلم5أنأملعنديوليس

يجبالجمعياتهذهسجروتقدمأماموقفتانهااعتقدالأسبابهذهص
الجمعياـهذفيالمعمسلسيرعافتالتيالأسبابهذهعلىءالقفمافياقفكير

مرنالقانونقلتوكمابهانبدأالتيالأسىوهىنابهنبدأوهوالذي

هذافيالمناقشةتتعندماائرهاسوفواحدةنقطةالااضافةالىيحتاجولاجدا

سالموضع
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محددالاقتحاديالهدفيكوبئأنيجبالبغداديعبدالنطيفالسيدا

تعيدأنأساسعلىكثيراهذافيتكلمنازراعيةوحدةلكلبالنسبة

ترصكانتاذاالتعاونيةالجمعياتمعوترصطهانفسهاتنطيمالزراعةوزأرة

الموففالموقفثحملحفسوفبالمجهازالحكوسالتعاونيةالجمعياتمشاكل

الادارةمجلسءأعضامنأوئلاثةاثنانالآنالتعاونيةالجمعياتفي

يولعىهوالذيموطفلوكاقصالحهموفقوتسيرالجمعيةعلىيسيطرون

الجمعيةعنلوبفممعينةفئةالمأمورومعيسهرمعفسوفالجمعيةونشث

وزارةفيهساأعتجرالاساسجمةالمثمنهالوبالمطوالهدفالتعاونية

بععدبخطةوترتبطنفسهاتنظمأنالزراعةوزرةأسنطاعتاذاالزراعة

يمملحفسوفيالتعاونيالجهازككذاعنسئولايكونبحيتالجهازتنظيم

زرعيتممنيفدراساتبعملقامتالزراعةوزارةللهدفبافسبة

همحليةمشاكلتدرسلمالمحليةللمشاكلبالنسبةبهيستفادلم

امنطقةكلفيخطةضعوأنهالمعامةمشاكلللوزارةيوجدبل

فلحمخطةالزراعةوررةمنطلباذاواحدةأونيةتجمعيةنشاط
لوأعيدالمحليةالمناطقمشاكلتعرفلملأنهاضفذهاأنتستالع

نعمللمكاننابأهدأفتنظيمهانرمطغيرأنمنالتعاونيةالجمعياتتنظيم
شيئا

يضعانهجممقائدأكهفانالخطةلتنفيذبالينسبالرئيسالسيد

الزراعةووزرةتنفذلنالخطةفانجيشعندهجمكنلماذاولكنخطة

الزراعةلورارةنابعايكنلموالتعاونالعمليةهذهفيجنودبذونقائمد

ظبيقعنوتتغاضىللمهالنمميحةوتقدمبالارشادتقومالزراعةووزارة

الخطةفييةالماالسحنةوحتيخطيرةالزراعةفيششكلتناالزراعيةالدورات

أوالاضعاحىالأراضلاصلاحبالنسبةءسواالزراعيالقطاعفيكبيرجؤيخفذلم
أتممورهوالذيالنواحىبعفبىفيالرأسىالانتابمانخفوقدالرأسى

واحسعدوكلخاعىقطاعمعضعاملأنأساسعلىأضحئتالزبىأعةوزارةأن

أنوطالماالوضعهذاعلىشسيراليومحتيولارلناأرضهفيحر
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النصائحءاعطاعلىقاصروعملهاجنودبدونكادائدالزرعةوزارة

نتيجةهناكتكون

فلدن

05التعاونناحيةمنناحيتينمنتنظيميةتكونأنجبفالعملية

عمليةالتعاونأنذهننافيونحمعنااذاأماالزراعيالمرسحعهناحيةومن

والجمعياتالقاشدضثلالتعاونيةالمؤسسةنتيجةالىنصلفلنمممتقلة

قامعتاذاالاحنطةشنفذأتيمكزلاوطبيعىأتالوحدىتمثلالتعاونية

وتعرفبدورهاالتعاونيةالمؤسسةمحومأنفلابدرجليهاعلىالوحدات

الجمعياتوهىالفرعيةالوحداتتنظيمثموثالثاوثانياأولاهدفهاهوما

تعاونيةجمعياتنبدأاوهسليمأساسعلىوتشكلالتعاونية

التعاونيةنطورالجمعياتذلفىبعدهعامةصياتصالينحولهابسيطة

تعبسواالصينوفيالمراحلذهبالتعاونيةالجمعياتشمرالمجلادكلوفي

سنعواتثمانظلواأنبعدشوورستةفيعملوهافسراعملوهاغجدا

الفرديةالملكيةأبمماسعلىأولاسارواوقديفعلونماذاولايعرفونمحتادين

الخطةأنوجدوامولكنهلأفرادلالاختياركواوتالبسيطةالتعاونيةوالمجمعيات

ةالطرعلىتسيرأنلابالزرأعةشنيحكبىأنهاخيراقالواثمتنفذلم

كملأنفاعتبروالكوميونجاتشنفيذتولىالذيهوالجيشأنحتيالعسسكرية

هذهفشلخنعرءوماالعمليةحتوهكذانبذاشهاقائمةدةقرية

نجحىتانهااخيرامونتجومريوقدفالفارغا3لاماكانالعملية

رأيبىوفيهغيرملائمةجوبةواحوالوكوارثفيضاناتجابلونانهموطبيعى

وتكمونالجيمفىمثلنكونأنلابدضبوطةخطةننفذأنأردنااذاأننا
ولابمدالوحداتهىالتعاونيةوالبمعياتالقيادةىالتعاوئيةالمؤسسة

عسةسلهمونعطيالمجالهذاركبيرفيدوالمحافظينللمحافظاضايكونأن
بالخسبسةالواجباتنعطيهاذلكصعدالاستغلالمنعبستطيعونبحيث

جللبرنا

أضذواالتعاونيةالجمعياتءأعضابعضفانمثلاللتسووبافسبة

سسهالتنظيملأنقيلالكلامهذاءالسوداالسوقفيأوباعوهسبا
ولابسيدالشخصىاففوذأساسعلىتسيرالعمليةوكانتودامويكنلم

التنظيموهيءالابتداضطةمنالعمليةنأخذأن
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يوجدهلأنمهسهلالأفقىالتوسعأننجدالزراعةوزارةلخطةوبالنسبة

تعالىولمنماديءشىفلايوجدالرأسىالتوسعفيأماماديءشى

عمليةوالعمليةشيئايعمللاوهوالزراعةلمعاونيهاتعطهلواجبات

هذاأنرغولرراعيةدورةيعملأنيريدالريففيالزراعةومعاونتقديرية

المنطقةفيصداقاتيكونالريففيلمدةامنيعيشمنوكلمخالف

وعملهيعمللالأنهالدولةسياسةوينتقدينشرالاشاعاتمنهمواحدوكل

السياسةهوانتقادالأساسى

المديخةابنانبهمنأتيأينمنالأفرادهىالثانيةوالنقطة

لسذلككفرالبطيخفييستقرلاالمتوسطةالزراعةمدرسةمنتخرجالذي

الريفءأبنامنيكونأنلابدالعمليةهذهفييعملالذياننشترط

يبحثفانهخارجهاعيئواذاالقاهرةفيالاالعمليقبللافانهالقاهرةابناما

أنناهوالأساسىالعاملاعتيروأناالقاهرةالىلينقلواسطةعن

هولوحتيالعمليةبهذهليقومففسهاالقريةءأبنامننحضرأنيجب

التعاؤىالنظاماتبعتالتيفالبلادافضلالعمليةتكونلكوفيكورس
الجمعياتنحررانرأىوأنافعلاالقريئفيالمنتفعينعلياعتمدت

أحضزمااذالأنناالجمعيةلاعضامسئوليتهاونعطىالموظفينمناونيةالت

تنافرطبقىدائماهناكوسيكونمائمكلةدائمالناسيخلقفافموظفا

أنعليأنفسهملجمعيةباالمنتفعينبينمنالعكرتيريكونانالأفضلمنولكن

ثمددبغداالأخقالكماأنتجاذايكافأثمبالضبطعملهويؤدييحاسب
يجبءوهؤلاللجمعيةأمواللديهمأناسفهناكيحاكمطأأخاذا
للمحاكمةيقدمواأن

التعاونيالوعىأنالمنافشةمنوضمحلقدالفقارصبريذوسينحالسيد

حائلاغفكثيرةعواملهناكأنايضاووضحالزراعيةحياتنافيقفزةيعتبر

سيطرةالملاكبعضسيطرةنجدالمناطقبعضفيورالتطهذأامام

كسروؤالمشزكيننقصوهوالبمثريالعاملثمغيرمباشرةأومباشرة

هناكثمالرئيسسيادةعنهتكلمالذيجهازالرقابةونقصتدريبهم
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اضاءالانمثساتكايفوهىىالدكنورالقيسؤعنهتكلمالذيالاقتصاديالعامل

حبرناوجودعدمنفمممهالوقتوفيوالحظائروالمخازنالمقاراقامةمثل

ليسالزراعيوالبزبامحالتعاونيةالجمعياتبمقتضاهضمييرمحددزرأعي

الموجودةالحيازاتعلىوينوقفوأخريقريةبيناختلافيوجدلأنهيسيط

والتغييرالآنالزراعىالاصلاحعلىنركرأنناوهىخطواتعليالقفزةولكن

جديعدةملكياتيهاالتيالمناطقعلىبالتركيزنبدأهلالجوهري

المناطقثممتقارصةملمياضاثمالزراعيالاصلاحطرسقعنتملكما

الشاسعالبونفيهاالتي

العملتجسيطعنحسينالدينكمالالرصسنائبالسيدتكلم

التعاونيةالجمعياتتشكيلتبسيحطوهوالأهدافسيطتبوهو

برةخألىتحتاجالرقابةوأجهزةالزراعةوؤرارةالدولةزةأج

نعتتأتيالخبرةوهذهالتعاونيةهعياتالهذهعلىسرافللاعملية

فىخبرةثمالجديدةوالملكياضااليتعاونيةالجمعياتمعالتعاملكيفية

ينالمفيبالكوميوناتالخاصةوهىنقطةتوجدالأهموهذايمالتن

اتالملكيفيبهذانسيرأنالسهلمنوكانبالصنفالنظامهذاطبق

الرئيسالسيدأوضحكماهالجديدة

نجعلكيفالتعاونيةالجمعياتداخلفىأخرعواملتوجده

هذهنطورأننحاولالجمعيةداخلبالعدالةيشعرمغيراالفلاح

المخازنواقامةالجمعياتبمقارالحاصةصعوباتالذلكبعدونقابلالأوضاع

هذهمنالقصدسليخطواتعلىكبيرةففزةعملمنلابدوالحظائر

متلاحضةففزاضاولكنهاالتأخيرالخطوات

التجركةمعثمالثكيلفيتبسيطمعهايكونالاهدافتجسيط
الأخرىالمناطقالىننتقل

أضدهالذيالكوميوناتنظامسننفذبأننانقللمنحنالرئيسالسيد
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لومشاكوباتصوبردواانهمالصينفينجيةالتعاللحربالنسبة

التعاونيةالحرفىجداكثيرة

سوخأنوجكنالتعاونيةجمهالحعنالهندتقريرمنيوحد

فىةكثسيروباتصواجهتهموقد05بالتعاونوهوخاصالكفابهذا

ومجلسىادارةمجلعىبوجودالعملونظمواالرقابةعمليمات

رقاية

ءأعفما3منالرفابةومجلسيءأعضا3منجكونالادارةسمجل

عموميةالللجمعيةتقريرهوجدموالحسساباتالتقاريريراجعوالأخجر

اتبعوأنهمالىفيرجعالصينفيالتعاوننجاحاما

ننطسامنتبعأنيمكنلاالزراعىالانتاجيريدلكىالكوميوناتنظام
فيختوضعناءشىلكلبالنسبةللدولةوهوالسلكيةالكوميونات

التعاونيسةالجمعياتانلجولالذيبالقانونناخذولموضعهمعن

اضمرشطولواستقلاللهاحرقيكانتاذاتعملفييماحرة

اشقراكينظامناكنظاملأنسليموسياسيزراعىافتصادنعملما
الرفابةلمجلسبافسبةوالخطةالأهدافحدودفيوديموقراطية

خاوتكونأحدبهالاينفردجيثللبحثعملية

المحاسيةديوانمثلللرقابة

ومتقأنوجبالأهدافتحددأنيجبأخرىمرةأقول
سايفعذماذاروفامويكونقدممهاعلىالتعاونيةالجمعيات

العامهذا
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جمعياتفيعملواالذينالناسانأقول8الفقارصبريذوحسينالسميد

الاخريالجمعياتيطعمواانيجبالزراعيالاصلاح

التعاونيةاجمعياتافيءسوافقيمهتشكيلأىانالعزيزالسميدعبدالسيد

دابجاهوالآنولةالدفيالاتجاهلانبالجهازاللاجموميمرتبطأوغيرها

بالجهازمرتبطانهلاشكتشكيلفايوالحكومةثسعبالبينالوحدةمنفوع

الدولةعنمستقلةجماعةليستالتعاويخةوالجمعياتالحكومي

الزراعىالاقتحادمستويرفعهوالتعاونيةالجمعياتمقالاساسىوالهدف

ةيعالماترجميةأوالمحاصيلانتاجءسواالواسعبمعناهالزراعىالانتابمأو

الاقتصادمستويرفعطريقوعنالعامالتخطيطفينفسهاالدولةبرنامجوفقسيكونوهذا

انرراعيالاقتممادمستويرفعمنهالقممدليسانهأيالفلاحوهونفسهللفردالزراعي

وهذاالفلاحسشويرفعاساساهوكبيرمنهجزءوانمافقطالدولةلحساب

وسيلةايضافهومعينبرنامجلتنفيذانهعلىعلاوةللعمليةاساسايانالىينقلنا

هنحوالديموقراطيةسياسيةلتربية

منهاواحدكيزعلىايفقدنالاحتيأمورثلاثةبيننوازناننريدنحن

للمشتركينحرةجمعياتالجمعياتهذهجعلنافاذاالآخرينالسنصرينأوالامرين

8الآتييعطيناهذافانظسهابالحكومةولاالدولةباقتصادنربطهاأندونفيها

تشاوللانهاالقريةفيتشكيلأهمرأييفيسقكونالتعاونيةمعيةالان

مهماوحدةتكونانيبمبقريةكلانوأعتقدالقربةلاهاليالاقتصاديةالحياة

عدديكونوعندماثمخميةلهاتقحفالمالرفيوالقريةافرادهاعددكان

ممكسنانهأعتقدلاالاخريالقريمعالادماجلكنمصاعدتهايمكنصغيراالقرية

وحدةعددهامهماكانقريةكلتكونانبدفلا

ةالنواهىرأييفيستكونالتعاونيةالجمعياتهذهانالثانيةالنقطة

الفلاحينلنقاباتالنهائمةتاعليهاستقومالتيفهىالفلاحينلنقابات
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مخيتلفسسانشيئانانهعا8الرئيمىالسيد

فينبغىالقرصةفيالاقتمادكلسنتناولكنااذا8السيدالعزفيعبدالسيد

زلمراعيةسلفافقليسالانتاحمستويوزبعءالاجراادماضنفكرفىان

تعاونيةالوالجمعيات8الانتاحلرفعالقريةفيالموجودةالقوياستخداميتناولبل

نطاقهاتوسيحالتفكيرفيالممكنمنفهلالحيازاتأصحابالألاتشمل

ذلكانءرأفيالقرسةفيالزراعىالانتاجصشويلرفعستكونمادامت

مرالعناهذهتشيلانأريوأناالعناصرالبشريةسيشللانهواجب

وجورأوليةرةفكهذهءالاجراءهؤلايستخدمونهملاالمشكلةلناجل
ءوهؤلاءهؤلاالتعاونيةالجمعياتضثمملىان

علىتتدخلانهاالحكومةتدخلمدياوالحكومةتشيلافيانتقلناواذا

وتوجيهمعينلبرنامجتنفيذاشهاوعلىوتوجيهارشادانهاعليناحيتين

وبجبالقرفيهذهفيالزراعيالاقتصادمشويفعأنهومعينببرنامجوالتزام

العملفيهمسشجقدوهذامعينةحدودالىذلكفيوصلاذايكافاان

ويجبغيرمعروفقمهاالتعاونأنالتعاونيةياتالجمثمثلمأهسمومن
الشثونلوزازموبئفودامااوغيرهاالزراعةوزازءسواواحدةوزازتتولاهأن

اضريناحيةجثصرفمعلىيةالاجتماع

مموعالمهذافيدخلالاجتماعيةالشئونلوزاقئليس8الرئيسدالسي

اهذواحدةوزازتتوفيانيجبانهأقولانأريدالعزيزالعميدعبدالسيد

لعملية01هدهديهاكوانجبالتعاونمجالفيلسياسيةاوالقربيةالموضوع



92

الامورهذهبأنوالشعورامورهمتنظيبفيللحريةمجالهناكيكونأنوجب

فعىءسوانشكلهتشكيلأيفيعنايغيبالأوينبغىلمصلحتهم
أخريعمليةتتبعهاعمليةكليختظرانأنهالقوميالاتحادأوالامةمجلس

شعورهموالاشتركيةيموقراطيةالدالر4تنميةأسماسوهذامنهاأحسن

العمليةهذهوتواليلمممالحهمويعملونممثليهمويختارونبحريةيعملونبانهم

كمانعملانحأقذلكالىبالاضافةالسياسيةللترييةالوحيدةالوسيلةهو

مععالفلاحونفيهايجتمحالتيالشعبمدارساتثمأواحينماالدانيماركفيعملوا

مهلعملنااذاالثقافةمنونوعتوجيهفيأوخمصةآسابيع6لمدةبعفمهم

جمشملاطارمعينفيمصسمونهالذينهمببرنامجمنطقةكلفيالناسوجتمعذلك

الزراععىوالارشادوالزراعةالتعاونفيالحدب

لأننياالعناصرمقعنممرانفقدلاالعواملهذهبكلأخذنالوانناواعتقد

الهدفونبتعدعنالآخرينسنفقدمنهاواحدعلىلوركزنا

3حء9عأوحهفىسهـسثصعهنعيملاننستطسعلماننا

الاقتصاديشملانافيالتعاونمعنىنوسعانجبولكنالماضىالعامفي

أصحابالتعاونيةالجمعياتتشملانوأرجونواحيهجميعفيكلهالزراعي

لنقاباتتمهيداالقريةفي3خراتشكيلانعمللاحتىمعاءوالاجراالحيازات

نالفلاح

ءوالاجرابالتعاونالخاصالجزءبشأنحظتينىلى8الرئيسالسيد

نسيرعليهاهلهانتبصالقىالاسسأسعىعلىيتوففأعتبرموضوعوهذا

نسيرانناأعتقدلافلاحيناكعلىالاروتوريعالفرديةالمعيةتحديدوهى

بالمزادمخاص7خرنظامايأوالكوميوناتنظاملوطبقنالاننا6خرموضوعفي

بنتيجهجفخولنأحدليعولاالدولةمالهذاانسيقولواحدهلفالجماعية

نرراعيةمحطةسخافيفمهاتخسرالزراعةلوزارةمزارلحتوجدفمتلا

الوزازفيهاتكسبلمأعتقد
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اقتصادالر6الصغيربشالالاقتصالىتحويلمعالفردىالواخهوالماللويا

وليعستالمثمترالزراعةعليهنقولالذيالجماعيبالعملأوالتعاونىبالعملقوفى

والخدماتللحرثبالنسبةمراحلعلىولكنجماعيةزراعةاوالجماعمةالمزاع

لدخولبالنسمبةجماعيةمزاعليستلليذوروالمحصولوبالنسبةالزراية

فيختلللملافىبالنسبةوعمعهمفانالتعاونيةالجمعياتنالزراعالعمال

للعماللالامنانهأعتقدزبتلادراسةالىتحتابمانهاعمليةأعتقد

بينتعاونهناكومحونصالحهمترعينقاباتلهمتكونانحالياالزراعيين

النقاباتهذهدغقالعاملةالاسديدةزولوأنالتعاونيةوالجمعياتالنقابات

النقاباتعطلناونس05عملجدلايمواسمتاتيسوفلانهاتاثيروأيقوةأي

للاكثكالاتعاملتكونقرلانهاالزراعيالاصلاحقانونبعدسنواثعشرلمدة

ءاالبنعاملكثرمن

الآفاتومقاومةالحرثفىالتعاونمنفوعيرجدمادامالعزيزالسيدعبدالصميد

ءالاجرأءهؤلاوبدخولءاجرافيهايشخدمانهلاشكنالقطوجمع

أجورهمعليوتحافظالموسمطوللالعرلهمتوفقدالجمعيةفي

هوعالموهذااقولوأناهـكنظجهةمنهذا4الرئيسالسيد

الجمعيةوتأخدءاجراالىالجميعحولتالبلادبعتبالييحتاج

معينااجراالمالكيأخذءجرافيهاالجميعوجمدملوتديرهاالارمفهم

الارضفىيعملومننظيرعملهمفاسجاالاجيراجراويأخذيرملكيتهلن

البلادهذهفيالملكيةحددتولقدمعينةطاتاششلهتوضعبنفعسه

قليلةسمماحاتأيالقدرهذامنءاوشياناففعمثمرينبحؤلي

كثرمنتعييراتأوءاسمانعطلموالتوجيهبالحريةالخاطةالنقطةأما

جسبوالحريةهوهناوجيهالتالحريةمنينتقمىلنيهالتحقيقتها
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ختالتعاونيةالجمعيةحتيفوقالاممنتبادلعنعبازيكونأن

فوقاعتبارلهوجمونبرأيهاويؤخذرأيهاتبديالتعاونيةالجمعية

عاجيجبفىستكونشهاالتعاونيةالمؤسسةعنالتعاونيةالجمعيةعزلتواذا

بهذالأنناختالقاعدةفيينالذإناساتكميمليس8التوجيه

فىالثقةفقدليسوياتالسمتلكلتوجيهنقولعندماأنفعمناعزلناسنكون

موجهتصاداقذاتحكومةونحنهامنعملالىوالوجداكاوالمؤسساتالناس

الجامعةنتركلمالجامعةفيحتىتوجيهيوجدالقطاعاتجميعفي

أفحملالغرجمىالاقتصادنظامبانعولواحدجيخلاحقتوجيهبدون

واحداساسعلىموجهةتصيرالدولةتوجيهأقولعندما

وفىالواحدوالرأيالتوجيهفينتكلمكلناالسزيزالعميدعبدالسيد

وافىحالمفهوميكونانأرجواختلافيوجدقدالحالمبمفيمناقشاتنا

نوجهطرمحينذاتالسنسيرنكنلماذاالرئيسىالسيد

فغيرموجودششاننانقودهدانعمللماذاوناخذرأيهم

خطةعندنايكونالمقصودالمركريةالتخطيطيهالمقممودبالتوج

وافممسارأيهاالتعاونيةيةالجمتقولالقريةمنبالديموقماطيةالقصود

التوجيهأما7خرتوجيهالىمحودناهذالاناليهانستمعانوواجبنا

بيروقراطيةافيونتحولمكتبياتوجيهانوجهوكاننافهوجعزلناالجاف

التنخيماموضوعسعربئوالتوجيهالحريةلموضوعبالنسبةإشافعىاحصبنالسيد

هرءوهذاالتوجيهووسيلةالحريةوسيلةتكونبحبثالمختلفةالقياداتوتيسلسل

المشوياتفيوالعامةواليمركريةالمشترالجمعياتهاعلتكونالتىوياتالمستأهية
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العملمجالفيعليهيعتمدشعبىكمنظيمالاتحاداتوضسعثمالمختلفعة

للاتحادبالنعحبةأوحليةالالادازمنظفيأنهولوالمركزأهيةبرزتثم

الربفمجالجمرفيوالبهماالخاصةالتنظيماتللمركزفيوجودلاالقومي

ةفظفالمطالتنظيممجالفيةوسيلأفعلهومركزا621يوجدثح

منقريةأوسبعينبخمصيئوالمركريتصلعشرمركرابأحدتتصلانيمكن

العمليةفانتالجممفاتتشلىالتيجافظةالمنمباشراالاتممالكاناذا

الحمعوجمةمنءفيهاشىسيكون

عمىبهوالسياسىالتنحننأوهيفقطةتوجدالرئيسالسيد

هىتكونالقوميالاتحادلجنةبانفهـرةتوجدكانتكلهاالعملية

التعاونيسةالجمعيرقيباعلىصيكونمنخطاهذاالتعاوفيةيةالجم

صمفعلاهذامنالتعاونيةالجمعيةهىالقوميالاتحادفةلباذاكانت

التعاونيةيةالجمفيالقوميالاتحادمنافرادوجودمن

عموزهناأخدنااذاالناسرثمكلمصوزعنواعطائناوالرقابةالاتجاه

توجدوهناثكلةمتوجدهنانقولنحنحلهالاجممكئالنأسصثمثلعن

الحقيقةفيالموحودةلمماليعطيناتنظيمديهللكنهمثهـكلة

ولكنالتوجيهأعطىباستمرارعندنايكونانيجبالسياسيتنظممنافي

ممثمثل11لهذهالمهصيحةالحلولنعطىحتيالمشثلناخذ

بيقأشرتطمديجممعانهالوحيدةالوسيلة4العزجمزالصيدعبدالسيد

واحدوكلبمقوالتطالنظسربئمربنمستقفاعليوجدلكىوالهدفبيقالتطهدا

للاخريعمل

ءااخطالىتقودفقطالاوامروتنفيذهاءاعطاعملية8الرئيالسيد
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بمجهودههذاكييرمنجزءنجطىحسجنالدينكمالالاخيمكنكبيز

حوشسعحضورالاجتماعاتوالقريوالمركزتالحافظالمرورعلىوهوالشخصى

الاداسالاساسيكونهذاهلومنكبيرمجهودوهذانظريتندا

ءثساوانالقيادةحتىالقاعمدةمنلتحتفوقمنالمواصلاتفيجكون

الجديدالتنظيمفيهذانحققالله

يبدووانماالجوانبدةمقعدالمشكلةان8فمريالبالوهابعبدالسيد

التنظمننشاتالمشكلةوهذهبالتناإيمالشعلقهومنهاجانبأهمانلى

والتنفيذحتيالتخطيطأجهغبينكافرباطيرجدانيجبتنظيمأيفيلانهالقائم
ياتجمتنفذهاولكنزرعيةخطةلدجنافنحنسليمةالتنفيذعمليةتكون

حرجمتهسادرجاتتتفاوت

الآنياتالجمقنفدهالاالرئيسسالسيد

يجبالتففيذفيانمامركرقيتكونالسخطةبرالبشريالوهابالسيدعبد

أنيجبوانمافقعطوارشماددعرةالزراعةبورازالخاصةالمناطقهدفكونألا

تعملانيجبأيأوخساؤربحلهاانتاجيةوحداتانهااساصىسعرعلىء

صغريمناطقالىالكبريالمناطقمنجسلسملثمصرفانتاجىاساعىعلى

بعائدربالناهااذاوجدةفكلالتعاونيةرالجمعياتجوهالىنصلانالى

الفعاليةنراقبانونعشطيعهدفالهارسمناقدفكوبئفاناصيناقهـتصادي

الحريةمتناقضسعاملينهناكالكافىالرباطخلقعمليةوفىالتنفيذفي

نعمتطيعلالأضناوبمطانوعانوجدأطولاجمدالمطلقةوالقيودالماللقة

الحالةهذهفيالديةصفةنفقدوالامطلقاتوجيهاولامطلقةحريةنتركان

وفتاأخذالصناعيالتنظيمففانوناعةالصففيحدثممابسيطامثلاخذ
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وانماالخاصةمانعالأصحابمعثالبفيممناعةاؤرزمنجداكبيرا

الصناععةوزازلديفيأشأالكونتروزمننوعهناكاننقولانيعنستط

بعدمالتراخيمىأوفيالتحكممنبنوعوأصحابهاالمصانعهذهتقييدفي

ياتالجممعهذامثلىنعملاننعمتطيعألاالانتاجبخفغىلهمالسماح

نعملاننستطيعأنناهوأراهالذيعنهاقلتالىالتنظيماتاوالتعاونية

المفاطقأوالتعاونيةالجمعياتاداراتمجالسوفيالكونترولمننوعا

أيالخطةوفمعواالذينالناسلىيثمالحكوميالتمئيلمننوعانوجدالكبيرة

لأنهالتوازنمننوعاهناكويكونالمحليةالادارةطريقعنوالمنتفعينالزراعةوزاز

الجميععليريدوداوكذلكالجميععلىتعودفالفائدةمشارءتوحد

التعاوفيةالجمعياتاداراتمىمجالفيحكوميتمثيلالىنسعىانفيجب

تعرفاننريدالدولةماهىنعبرعناننرب8الرئيسىالسيد

الدولةهىوما0591سنةلةالدماصهذافينقطتتفتحسوفالدولة

هىلمستالآنولةالد059100عامالدولةعنتختلاليومبةالدالموم

ايتعاونيةوالجمعياتوالمصانعالبهازالصكوميوهذاالموظفونائهاالموظفين

اطالمالدولةكهميختلفنتبينهانيجبالدولةمفهوميةوالاسته

الدولمةمسئوليةفارنتزيدالدولةمسئوليةالاشتؤكىناخطفينسير

التعاونيةالجمعياتصمكرتيريهىالآنالدولة059100سنةعن1691سنة

الدولةالحثمةالفثةلمصالحإشورباحهازيسيطرعلىهى0511سنةالدولة

اكعبراممبعالآنالجهازالحكوميالمؤسساضرالمفتجينهذهجميععبازعن

كعيرةحاجاتعناتدنىلبالييروقراطيةالدولةفيعقبة

بالعموميسعاتيمكنوالزراعةالمحناعةيينرفرقيرجدالثانيةالنقطةثم

رسسلالخامبالموادوممسوكموجودالمصنعاعةالصفلكنمعقول

الانتاجيةالوحدةهىماالزراعةانتاجيةدةانهومعروفمفتشللمممنع

ةالزراسأعتبرعمليةزرعياوليمرتنايماتعاونييمتنظفيندخلهااننحاول

عنهاتكلموالتيالصناعةتواجهالتىالممماعبكلالصناعةعمليةمنبكثيرصهأص

خاصحةجلسةفيثتبسوففىالدكتورعزيزصد
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أنوجسبممثدرسلطةجدلاأفجمةالمثمريالبالوهابعبدمحيدال

مننوعانعطيهمأنويجبوهدفبرناحتحديدطريقعنالناسيشعربها

يسيرأنجبيمالتنظأنوأقولالحكوميالموظفأفصدىلاوأناالتوجيه
كبيرةيةافتحماداتوحدعلى

صعبةبلسهلةليستوكمهاكوجمسةعمليةهذهالرئيصالسيد

أثارفدالكلامهذاأنولوحمنمادالدكنورالآننسعأنيدؤاجد
مفيدةئقاطا

ضوأذكرعليأخريومرةفعلامنهصشفيدلمأناحشعادنجيبحمدالسميد

الانتاحسشويرفعهوالتعاونيةمياتالجوجودمنالهدفهوماارماد

ليستوهىأولامراعاتهامنبدلايةالاقضادفالناحيةياافتصادالزراعي

مهنيةلخطةوفقاافتصادياالانتاجزيادةتكونأنيجبوانمافقطالانتاجزيادة

أمرسهلالورقعلىالخطةوضعاناقولوأنانفسهاالقريةومشكلاحتياجاتعلى

الافرادوجودفىهىالتنفيذفيالصعوعةولكنمشازةخططتوضعأنولجين

نجاحأساسهىالتعاونيةالجممياتأنطالمااجدمهمالأفرادوجودأنوبىأصى
لنالزراعةوزارةعملفانالقرقيفيالتعاونيةالجيةفبدونالزراعةوزارةلع

ربطعمليةالزبىاعةوزارةفىالآنئبحثونحننرتضيهالذيبالشكلهرأأثرهيظ

فيموظفهوالذيالتعاونيةالجمعيةفيالموجودالقريةعلىالمشرفبينقويوبرجمط

سطهاثمنالاخصائمنركرنفسهالفىالموجودينسالنابيبئوالزراعةوزأرة

الأجهزةبجميعالتعاونيةالمؤسسةودبالوزارةالمفطقةورسطبالنطقة

يطالتخطمفهثمليةتأتىالتيالوزأرةالىنعملأتالىإلقريةمنهءابتدأ

برأعتأناالمهمة5جمهذتقوملأنصالحةالوزارةهل4الرئيصالسيد

كثيركلامفيهاوالعليةكلهقلناهلماالأساسنقطة5هذأن

لاأمانهاصالحةأقامروأقولانأربلاأناحشادنجيبحمدالسيد
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الوزارةجهازأقصد4الرئيمررالسيد

انأعتقدأنامممىفيهوموجودكبيرجهازالوزارةحثمادنجيبحمدالسيد

الموظسعفنأخذاننافلتأنسبقوقدتوجهلمولكلهاعناصرممتازةفيهم

فوقهالذيوالجهازالمنطقةالىونبعثهالثانويةالمدرسةأوالكليةمقالمقخرج

العمليضوهذهغيرتددبمنيعملىحديثاالخرحوالشبابضعيفةبهصلته

أفصدلاواروتغييرواختيغريلةعليةنجريأنولايدهالجهازعلىأثرت

المطقةالىواحدكلابعثأنأريدأناالعكىعلىبلنقلعملية

صلمحنمعنلهأيحثوغيرالحالحءصالحايكونأنبشرطتريحهاالتي
اتمامهاالطقمنأنهأقولأنأسنطيعولاوقتاتستغرققدالعمليةوهذهله

قحيغةمففيبسهولة

أساسيةعمليةهىانماالرئيعسالسيد

الصعويةغايةفىوهيأصماسيةعمليةهىنعم8حممادنجيبحمدالسيد

سيكونالجديدةائفالوظعنالاعلانفانللمستقبلبالنسبةوسمتحيلةليستولكعها

منيعرفيتقدموالذيالمحافظاتفىالموجودةالناطقمنمفطقةكلحاجةعز

عمليةيسهلذلكوالشرقيةأوالبحيرةأوأوأسيوطلاسؤنتقدمأنهالأول
كوشسينجمأناستعزيزهايكنناطقواللمغباقهمالىواجابتهمالموظفينفرز

عملهعنتعطلهلامقتاليةدراساتوأعطيهمنهأستفيدأنيكنعددفعلاوموجود

فعلابدأناونحقالوظائفكلأمكننوانالوظائفأغلبيشملىريبالتدأنكما

التعاوئيةالجمعياتءلاعضاوبالنسبةالموظفينمنلعددبالنسبةالتدلميبفى

يتغيروافدوآخرانتخابسيجريأنهمنبالرغمكرتارجنللربالتدبدأ

العمليةبهذهتقومانهاأخريجهةلأيجمكقهلأقولهأنأدسدالذي

المقغلغلالوحيدالجهازلأنلاولمحتقاديفيالزراعىالانتابمعلىوسسماعد
بهذاملزمةالزرأعةجهازوزارةوهوالريففى
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التنفيذوتواجهمشكلةوهىاخرجهازاأقصدلمالرئيسىالسيد

وتذليلهامواجهتهامنبدلاحشادنجيبيدالس

كلسشويرفععليالعيملوجوبوهىأخريمهمةلهاالتعاونيةالجسيات

أوحائرأوأجيرافيهاعضواأكانءسوأالجميةمنيستفيدوالقريةفيىبعيمن

التعاونمهةالجياتءعفهاتقتصرعلىلميةالماداتوالمهمماعدالاجتطعيةةالفائد

كانالعجميعألىتتدبل

ليسقالالرئيىالحميدونعملحنسيركيفلكئالهدفناحدداذا

ببعضجقومواأنالقرصةأهلعلىيجبمليعأنيجمبالذيالجهازالحكوى

جلستشكئلأقترحيةالجارةادجلسءمعضاطرجمقعنالآخريالمحالح

جمافيمنوغصغارالحائزينمنءالاعضا003الزراعيةالتعاونيةالجمعيةارةاد
خصةعنتزيدملكياتبهاىليالتىالقرىبعفىفياحتياطوجودمحالحائزش

انفف3أو2دبنحدءالأعضا2فىآخرامنظدنحدونراعىنةفدلم
تولالقرقيهوفىماحسب

فىيكوقنيحسنقدالتعاونيةالجحيةعملىشطقةالأخرىالنقطة

فدانهزماطاعنيقلقريةفيجمعيةتقوعلالكنتعاونيةجيةقريةكل

ليستتعاونيةجحيةبهابجوارفرصةفدانا051أحتهاقرقيوجدتاذالكن

ئويمماتالخدهماتؤديأتيكئطريقأوشمارعوعحملهاعنهابعيدة

يةالعفشروطالىوننتقليشلهامنيوجدحتىتعاوثيةااللجمعيةفرعلىع

سيادتمنالتدمالتقرصرمنالقانونىالنصسيادفوتلى

بينمايتراوحبعددفحددالادارةجلسءأعضاعددبخصوصأما

21وم9أوالعدديكونأنبشرطقريكلزمامحسبعضوا51الى6
المشتركةالجسيةأعضاوعددوالثلثالثلثينشرطيتوفرحتيعضوا51أو
جموععونعيارةالعموميةوجيتهاركرالفىوتوجدعضوا51الى9مق

توجدالتيجمريةالمالجمعءأعضاوعددوكرالزمامجسياتمجالسءعضا
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جالسءأعضاجموععنعبارةمومهةالعوجسيتهاعضوا51الى9منجافظةالفي
تهسيادوتلى01بالهجافظةموبهركركلفيالموجودةمششكهالالجمعياتاراتاد

تقريرسيادتهمناراتالادجالسءبأعضايتعلقفيماالقانونتعديل

جالصءلأعضاوأدبيةمادقيةمكافمنحجكنهل4استينورمزيالكالسيد

3جذلونهالذيوالهجهودهمنظيرنشاطالناجحيةنجيةالتعاالجمعياتاراتاد

هذاهلالعمنحشادنجيبالسيد

الفرديةالملكيةانالرئيسسيادةحمممنواضحخليلمطفىالسيد

أساس

نفعلهأنيجبعمانبحثنقولهالذيالكلاميخجحلماذاالرشيسالسيد

اجبارياللجيةالانضمامشرطجكونلالماذاخليلمممطفىيدالس

للجمعياتالشضيزعددكمالشبعهوهذا4الرئيسالسيد

الزراعىللقطاعبالنسبةالثلثحوالىالشافعىحسينالسيد

توجدأنيجمباالتعاونيةالجسياتنجاحأجلمنخليلصطفىالسيد

صهانفعالزراعبةالأموالطرجمقعنمصادرللتمويل

التسليفبندهذايتولىالبغدادياللطيفجمدالسيد
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موسمعةقروضوالجحيةالبنكبينالمتبعةالقروض4القيسونىالشعمعبدالسيد

الجمعياتتقترضكيفوالحظائريخازنالقعاروالءبنابشأنالجمعياتتمولأينمنلكن

الجمعيةرارفيباستبقاوهحمنلاارةالادجلعسعضوبهاقاملوخصوصااهذأجلمن

الاشتركيكملىمحلهجلمنادىالبغداللطيفعبدالسيد

النهايةفييوجدالاالتعاونيةماتللخدالاعلىالمثلحسينتالشاالسيد

يريدلالأنهفائضيعسىلم6للرحالأقصىالحدالقانونويحددمالرايمى

المالرأستعشهلكالتيهىالمهاليةالجيةالماللرأسرحا

مفقماتهاخدمللاستفادةءالتعاونيةللجمسياتبالانفعمامالخاصةالنقطة

التعاونيةللجمعيةمنضماالزمامجميعيكونأنجبأفعلىخليلالدكتورمممطفىح

اهذيكونأهاالتعاونيةللجياتالانفهماميلزمنحمدرقانوناهل4الرئيسالسيد

غيرمباشربطرقي

غيرمباشربطريقهذايكوناثافعىحسينالسيد

اليهالانضمالتعاونيةالجحعياتحالتحسنلو4النوربومجسنالعبدالسيد

نعالاأخذهايكنلاماتوالخدماتالخدألىصاجةفىالناسلأنالناسعج
اونيةالتالجياضأطريق

الحمندوقنأجيبفياؤصبةالتالجمعيةآموالانخليلمصطفىالسيد

بنكأوفىالجريدجمكنبتوضعلالماذاالرئييهرتيرأوالأو

هذاالمفروضرم4ادىرالباللطيفعبدالسيد

البريدمكنبفىالموجودةالجمحأموألمنيسحبانرىخليلمممطفىسيدال

الحساباتعلىرقابةبمثابةاهذويعتبرالزراعىالمفمرفبتوقيعكالبنأو

ورهادماهوالموضومفيالتعاونيةالمزسسةذكرأودكنتمىالرشدالسي

ثمتركيانيرغبمناونيةالتالمؤسسةالىنحيلهاأنيجبالتفاصيلهذهوعملها
تقومبحيثارةأدجلسلهايعمدسوفاونيةالتالمؤسسةارةادجلسعضوزفي

نموتهاولاورهابد



لأأ
04

والأول50عملينعليهااونيةالتالعؤسسة4حشادنجيبمحمدهالممميد

الارشسادهوصكمليةوالثانىالآخرالىالأولمنالتعاونلعمليةالتخطيط

وسيكونالمنطقةفيالزراعةؤرارةجهازمعبالتعاونوالاشرافاونيالت

كئونالمؤسمةعليهاوتتفقتخططالتيالتعلجاتأنثبحبربطهناك

الطرجمقفيحائلاتجدلاحيثالقريةالىتمملأنولابدالنفاذواجبة

للمؤسسةالدورالاساسىهوهذا

القراروفيهذاجمرمنانهصدورالمؤسعنموراتالذىالرئيسالسيد

التعاونسياسةشنفيذوتتابعتبحثذلكمنكبرسلطاتلهابهاالصادر

يوهشرفيةمؤسسةليستلأنهاالاشرافعمليةفيندخلهاوالمتابعة

ذلككبرمنسئوليةملهافهىالتسايفبنكفيهداخلماللهارأس

هناتوضعالتيالسياسةلتنفيذجملانالزراعىوالاصلاحالزرعةوزارة

الاقتحاديةللمؤسسةتابعالتسليفممئهوبفالادارةمجلستكويناعادةأرىفأنا

حتيبهالعملفيخللوأيالعمليةهذهفيرئيسىاساسىجمدوروهوجوم

تدرسأنيمكنوالمؤمسمةعايانقولالتقالعملياتكللجسدالشونولوفي

سياسعسةثلاوترسممالتفاصميلتدرسفهىهناندرسهغيرماءأشيا
عنعفيهتنظرالمؤسمةولكنضامكموضومنالمعاعمليةفىننظراليومونحن

وتتابعهاكثرجمتفاصيلاجتماعها

الخبراتحصربعمليقيانالمجلسيستطيعالشافعيحسيئالسيد

لهذهمحتاجاكاناذاالوبئاراتمنوزارةأيفىتساعدانمتطيعتالتي
الخبراضا

جهمازأنوهىأقولهاأناريدكنمتنقطة8ادحثنجيبمحمدالسيد

جهازلهالىحاجةفيؤىوالجهازالتعاغيرموجودأعتبرهأناسنطيعالمؤسسة
وموهبةمعينةخبرة

أضيوزرةءأنشىولنالزراعةوزارةهوالجهاز4الرئيسىالسيد
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ويتابعسيخططهوالذينفهالمؤسسةجهاز8حشادنجيبمحمدالسيد

كبيرةويستقليلةاعدادفىمختاراجهازايكونأنولابدفيشرف

لتحقيقوسيلةهىنيةالتعاالجمعياترفعتصمودالدجمنكمالالسيد

نفسهالزراعىالانتاجتسويقالفلاحينتحميلالهدفمنوالغرضرردفال

الدولةسياسةوفق

فملالانتابممسئوليةالفلاحينتحميلالهدف8الرئيسالسيد

كمنتحالفلأحعنهالسمئولمنالانمابمرفعالهدف

التعاونيةللجمعياتالصلةأصجاديمكن8رفعتمودالديقكمالالسيد

ئمفسها

جديدةتعرعاتفيندخلبدأناالكلامهذاندرسالرئيسألسيد

ارركيكونوجكنيعملونالذينيكونممكنالمنتجونهممن

صدورالقوأنيئضيجةكمنتجونالمناعةفيالعمالادخلنانانحن

بغضالدوامصفةلهمتأتيهناالماغىيوليوشهرفيالأخيرةالاشتراكية
موجردعالصنلأنالخدمةأودخلفمملالعاملىخرحاذاألنظر

منتجاالزراعيعاملايعتبرهلغامضالموضومهذاالزراعةفي

غامالموضعلازال

السامطوللهممحملوجيدعدمممببايكونفد8دسالمهنالنبوىمحمدالسيد

بهنسيرالذيالنظاملاأميعملانهليسىاتكلمانز8الرئيسالسيد

الحاصزمعجساويالزراعىالعاملأنصبينلمالفرديةالملكيةبخصوصرر
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مستديمعاملوجدلومستأجرأوىالأرصاحباماوهوئزحايرجد
عمالىيوجدلكنمنتجااعتجرهيمكنالتعاونيةالجمعيةفييعمل

السنزلفىوغيرهغدايعملو3خرأليوميعملعاملموسميايعملون

نعرفعندمامنتجاعملبدونمترلهفيمجوناعتبرالذيكيفجمللا

لعمىفىنستعجللمالوضععلىراسيينتكونأنجب4صورة

شتمسسنياعيينالصفالعمالفيعملناكمامنتجينالزأإعيينالمحمال

كبيرةخطوةخطؤبانكونفانناالزراعيينللعمالبالنسمبةهذانعملأن

حجسممنلوتخلممناموجودةالمثورةبهونسالشافعىحسينميدا

يالزراعالقطاعكاناذااليومالريففيالموجودةالعاملةالأيدى
اكهنليسالفعليةالعملحاجةعنريادةاملءمليونرأ5بمحمل

المرحلةهذهفيءراالاجصشمثلأننستطحلمأننامنشفى

لويوجدتفكيرالىيحتاجوافاحليساليموخولح4الرئيسالسيد

الجمعيةنرطكناأججرأ02وأوملاكشمستأجراالقريةفي

راانسرشفكرالىيحتابمالمومحهوع50منتجيئجمعيةوتكون

تزجسدكمساعاتالسبععمليةقبلثمءالرفيتزدادأملةال
العمالفوة

عاملألف4521ممدفيعؤيزالمميد

قحزهفيفائوسيوجدثمجخفضسوفالأجراذنالرئيسىالسيد

عددفيللؤيادةهىهلسماعاضهالسبعفكزهالىدورعماوهذاالعمالا

المحناضسةفينتوسعلماذاالمشةافيمليونلأتمثلالتيالسكان

الصناعيالقطاعالىالزراعيالقطاعمنكبيرتحويلنعملأننستطعلم

بصكبىفياتبعكماالهجرةامنعيمكنرفعتمحمودالدينكمالالسجد

ةكالاشظالبلاد
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باقىعنتلسكلروفلنالأنالهجرةمنعجممكقلا8بمىالرثالصميد

العالمولد

مروعاتالمبتوزيرععذاجممون4ترفمحمودالدينكمالالسميد

اكلدضجالأنشىلأنهاهفىنطبقأنيمكنلاالرئيسالسيد

هذافيالكواتأعتقدءاهـكهرباامفكيغتلاصااكأأضوسعابخمحوص

كيفيةالىيحتاجالمونحهحكييرةمراحلالىيحتاحلأنهلأوانهسابق

منتجيئالعمالسلنالوصالزراعةلقطاخبالنسحبةشحينالمتتعريزت

الىيحتاجكماقلتالمونحهعماذانفعلمللملايوجدثم

واحدةجلسةفيحلهلايمكنتفكنر

فدأن01جتلثالذخمليهمنعطالمهندسالنبوىمحمدالسيد

دراسةألىيحتاحالجومعيةفىدخولههالذينءلهؤلامفمجزايؤجر

منتيموهوليسللجمعيهيهمفايضم8شانرئيارسيد

هىالإنتاجمحناصرالاقفعادىالتعويففيؤصىالقيسعبدالمنعمالسيد

الأرضوصاحبمنتجفالعاملالمنكمثمالمال2شورإوالعملالطبيعة

االعمليةينظمالذيحمالمذئهوكذلىيعتبرمنتجاوالمزارعمنتج

عنامحهـرألانتاجأساصعلىجالمنعزففنحنيعتبرتمحجا

المنتحوفمنغخراكيةالاالناحيةمنهأعزفأنجمدأالرئيسمممدهال

تؤكيالاشتلورناباستمرارمعتطورةتعريفهفانلتطورالاشتراكىونظرا

بيستارحمالىاحالمنتجفمناالمكماتعأممتاذافمملا
ونمماهـالرأىكانواجالمنكانمنذلكقيلاديةالاالمؤسسة
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نتطورفنحنالانتاجيةوالتنظياتالصناعاتاتحادفىوالمشخركون

العمالوابتدأالعملالمالرأسهوفاصبحالانتاجتعريفغيزباوقد

قنطبأنالممكنمنفهلمنتجينيكوصوالمذللةوقيلمنتجيئتبروني

تقدمالىوصملناقدلنكوننستطيعليتناالزراعةفيءالشىشفس

الموضودراسةمنلايدأقولأناأساسأيعلىولكنكبيرجدا

الزراعيجنللعمالنقابةأونشكلالزراعىللعاملستقرارانفممنبحيث

منالزراعىالعاملمصالحتحىوالنقابةالتعاونيةالجمعياتنببب

اسلالأعتبرأناليومأسنطيعهلولكقالحائزأوالأرصاحب
كيفهعلىأوأولفترةموسمياكعملكاناذاخصوصامنآفيالزراعى

استطيعلااننى

الرسحفياوسثستركجيختانهاماالقيسؤىعبدالمفعمالسيد

ءهؤلاعاملاأو005وحائز002قريئفيمثلاالرئيسالسجد

ذاهبينأوفقفكيفموسميايعملوجزيعملمنهمجؤالعمال
وذاك

8أومنتجامنظمايعتبرالربحفيمتركيمنكل8القيسؤيعبدالمنعمالسيد

المنتجفهوالانتاحعمليةفييساهممنصولكن

الزراعيةالأرانحهىفىللمنتجيننظرقيانقأنأردنااذا8الرئيممىالسميد

ساليمأساسعلىنضبطهاأنفلابدالحائزينمعالزراعبينالعماللادخال

وعلاقتيههوالمنتجمننحددأنلابدنقيمهاأنوقبلىممجردتكونولا

ءموجودالايستحقالهيكونذلكوسعدكضحقهونعطيهونمبتهكمئتح

فيهيتحمرفأنأحد

للزراعةبالنسبةكبيرةدراسةالىتحتاحالتيالمثجمةهىهذه

أعمقالمسألةلأنءالأجراوتمثيلحلهااننقولأننستطيعولا

ذلكمن



ا

54

نالتأميخطواتواتخذتمنتجينالعمالبحأالممناعةفي

لوعملناأنناأعتبروأناالأرباحفىوأثركماهمالادارةجلمىفيومثلناهم
اأخطأنقدنكونفانناللزراعةبالنسبةهذامنالأصلطبقرةصو

العمليةضبطمنفلاب

حقوقهمعلىجافظالزراعيينللعمالضابةهوعملالوحيدوالحل

وهؤلاشحائزءهؤلاونقولنحددأناستطعنااذاولكنالحائزينقبل

لمدةولوالعملدوامينالزراعبللعمالنضمنأنمنفلابدزراعيينعمال

التعاونيةوالجمعياتالصنةفىيي003لمدةيسمعملواأنلابدينةم

الفصلعليهموجمريفحلووناكيكوبئولايوم003أجرتعطيهمأنصئولة
دراسةالىحاجةفيمااوهذهالتعسمفى

الخطةتنفذالتعاونيةدورالجمعيةهومافرجعلىاحمدالسيد

وجدتلواعةالصفخطةانبثقتكماتنبثقأنيجبالخطةبدأتلو

عليالخطةلوضعتالهدففىالزراعيالانتاخشمثلتعاونيةجمجيات

الزراععةؤزرةوهوجهارتنطيىعندناوجمونالموضوعالىالنظرةأساس

والحائزينالزراعهينعمالالفيهابمايةالتعاونالجمعياتوهووجهازتخطيط

ذلكوبعدالرئيسالسيد

التعاونيةالمجمعيةفيتمثيللميحمملفرجعلياحمدالسيد

الأفضلالتعاونيةالجمعيةفيلوايمثأساسأيعلي8الرئيسالسيد

لخغالتعاونيةالجمعيةفييمئلواأنتريدكمتاذالهمنقابةعمل
بهاعمالايكونوابانالجمعية

العمالادخالأوالتعريفالىللوصولالنجيداعبدالعزينرألسمجد

وجودعدمفمهنسيرالذيالاشتراكىالنظاموحسبكمنتجينالزراعين
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وجبالزراعيألانتابمرنجعتتولىأنالجمعيةمننريدللعمالكلالاست

واستخدامالزراعيينالعمالاستغلالعدموهىاشاتراكيةبطريقةتسيرأن
ثيحفالذىءضهمممكنكبرعددا

المقررةأجورهمالعماليأخذلما
الملاكعنددائمةبصفةمبكناكبرعددشغيلت2

حبالمسئوليةهدهتتولىالتعاونيةالجمعيةمادامتوالمفرو

عىوتالاشتراكيةالسياسةفيتسيرأنهاعلىحكوميةكجهةيهاتلتغان
8تيا

الأجرضمانا

ممكنكبرعددتشغيل2

القرصةفىالعمالبينالعملتوريع3

طويلةسنينوكافحواالنقاباتالىالصناعيونالعمالانضممىالرئيالسيد

همثمالتمثيلهذااعطيناهمأنلولاالتمثيليأخذواانيستطيعواولم
كمنتجينجثلواأوكمتتجين

عسسالأىلكموروالتطورالطبيعىللوسيلةمناقشتنافيونحن

عملنابهذانكونالزراعيالاصلاحقانونتنفيذنقابةالىينضمواأنيجب

مشاكلتوجدطالماكاملاتأمينايكنلمولوأنهالزراعىللعاملالتأمينمننوعا

ألاستقرارضكلةالمشكلة4رفعتمحمودالدينكمالميدا

روسيافررالفرديةالملكيةاخذتأنسعدسثةأ4بعدسالرئيالسيد

رورهلنبدوجملةفرةنقابلسوفةعاطلونعندهمنء391سنةفي

لمجونرآهـالامريكيةالمتحدةالولاباتفييوجدناحتيالممثمكلة

شكلةنحلالانتابموزيادةالتورهسععملياتفينسيرقدرماعلىعاطل
العاطلين
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منجزبتحويلالزراعيالانتاجقةطرغيرنالو8استينورمزىكمالالسيد

جمةالمتحلقدخضارالىالزرعيةالمحاصيل

منثمالزراعيينللعمالالنقاباتتكوينرسنداعتقدالرشيسدالسي

سبسةباأوبحعمديعليدراستهيجبموضعالعاطلينلتشغناحية

اتالدشروعكبرجمالنمممبةعدداونأخذالعملساعاتتخفضناعةلل

فيالعاطليينتمثمغلالطرقمروعاتمثعولضالالأخري

مسكاتعمليةالاسبيرينمثلأنهارأى

ئالفايغطيكيفحاجتينعملوا8الصينآفيالنظابخصوصى

شسةكلفىيةحرعمناعاتصغيرةصناعاتعملوااملةاليالأبفي

عتنسواحدةوحدةأيكوميونالقرقيعطتجديداعملاخلقما

الأساسهذاعلىالآنبدأنأن

الزراعيةالسملعءظممتحديدالىئلأانتجهالفيسونىعبدالمنعمالصميد

الصناعاتكبيرمنوجزءرويتحققالانتاحتكاليفعلىمبشوهذا

فيممكنهلحاريتحقققدالسنواتبفييحدرللخارجالزراعية

الرهذافيالزراعىالقطاعثمركناننارءحفيهايحقئالتيالسنوات

فىمرثهمكانتاذاالتعاونيةالجمعياتعلى3نوأنويمكنأوباخربمثمكل

منهجزءفيالعاملويشتركالرخيوبئوررذالاالرحمنبجزهذا

عمليةفيكلأمارةأحالةفيطالبشدادعبداللطيفسيدا

يوجدلاهذامعسنيمجزبةنسبةولهاسدرلهاحددالتنمية

بالمرةتنميةخطةلعملفرصة

شتريثمنهارتفعالعمودانيالفول8القيسوتيعبدالمنعمالسيد
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السودانيالفولشذناابالأسعارالعالميةالمنتجينمنالمحمودانىالفول

جنيهات6ثمنهالخارجوفي05جنيهات4ب

قضينأبتأميمياناعةالممنالكوهذاحذفنامىالرئيالعميد

سارتالعمليةكمنتجينللعماللم52ئعطيوصدأنافرديةالالملكيةعلى

بخطوات

الىنصلونريالاثصتراكيةأساسعلىيةالزراعالمسالةنبحث

الاشتراكيةسياستثاهىماأساسعلىنتيوماهوطرجهاءشىأى
اوكأاكأعملناالممناعةفيللزرعةبالنسبة

هذهفيكاملةخطةتوجدأنيحبخطةتوجدلاالزراعةفى

العملية

وجداذابلالزرعةفيميم9متيالعمليةالقيسوتيعبدالمنعمالسيد

الزراعيةالتنميةفيالدولةتستخدمهالزراعةفي3

كاملةسمياسةلناتكونأنجبهذاكبرمنالموضو83الرئيسالسيد

وتدرسطيبةيدةالافكارالجدالزراعةفي

دوريكونأنلاجمدأنهعلىوتشعبالحديثجري4المصرقاويفتحىالسيد

لابالانتابموزيادةالانتاجدةزعنىالعسململىالأالتعاونيةاتالجمعب
بنكمنالزراعةطلعوزارةوتحدالزراعةوزأرةتضعهاخطةنتيجةسكونأن

الحدجثجريوقدالحسابيةالناحيةعليرافءالاعليالاقتصارالتسليف

الانتاحؤربادةالتماونيةالجمعياتفيالانحرافعلاحعلىالجلسهايةبمن
وأضاجموعةملخطةمنفذةأجهزةانهاالتعاونيةالجمعياتدورهوفما

اشمالقلنااذاالزراعةوزارةاختماصميممنالأمورهذهأنأعتقد

اهتفكلأوالمبيدأوالرشاشةتوفيرالجرارغتصرعلىلاالأمرفانتا
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استعدادصنالدبكأمنحينهلولكنهتطميقرمابقلىالدولةتهـفله

ناالشأهذافيىدورقيادلهاالزراعةلأرةاناثلاتلاستسسعمال

الجسرارعلىتعديلاستدخلسحيئااغعلوهىبدورهاشغلمولكمها

وفعناأنناكذونتيجةلظروفنابافسبةاطولمالهاستمدةتكونحتي

الفربيةلةالتنافسىبدورهاالزراعةؤرارةتغولى3احتكارالغربتحتنفسيا

كاناذاالااروتاستعملواأنالتعاونيةللجمعياتأقولاستطعأنلاوأنا

أعتقفانيالآفاتلمقاومةبالنسبةكذللئهالزبىاعةؤزرةمنتوجيههناك

جمريةاللامولوأنالأصلمنخطةتوضاذاالاشيئاتعمللاالجمعيةأن
الجمعياتلعملالمجالتمهدانمكقفانهالزرأعةؤرارةفيطبقت

الانتاجزيادةفيالتعاونية

لكلقركونائرالناسضههذافىمخاطسبينتجميعقلناعندماكذلد

اتجايعهذاكاسانلناليقولواالرقعةواتساعكانالسكثافةحسبمنطقة
الللأمركريةبالسيرفييأتيهذاكلالممالحهووما

مقالفراغبعدالالناتتأشلنالانتاجزيادةأناعتقادىوفى

الزراعةفورارةالتنميةخثطةالزراعةوزارةخطةالخطةنطرفيالناعادة

فىيئاحتيحتفعللمولكنهالجانشمكلتوقدالانتاحرنيفيبدورهاتغلم
فىالاضاتراكيةمعنىهيالأنحتيفهمىفىألانتاحؤريادةالثورةعهد

جينلاالفدانأنفيمببالواالانتاجزيادةهىفالاشتراكيةالزراعة
تنفحوهىمثلاجيرةالففىنياتوالامالموظفيننقصهوالانتاج

فقطموظين4سوىيوجدلاالبلدفيالفاكهةونصفالخمكمروأتفصف

ورأيىالؤراعةفياشتراكيةليستوهذهأوسبارةموتوجمميكلونبد

لمهسيرالمناطقوتوريعهاضلىميرةالالوظائفبحليكونذلكحلأن
ءالأعبازيادةبدونارعمل

فلنعدنالتعاعنةجمعيدهكثيرةأبحاصافيدخلئالقدالرشيعصالسيد

موضوععنوخرجناوالأجورالعملفيدخلناالتعاونمؤسسةفيللكلام
التماونعنوخرجناالاعمتراكيةفيدخلناالزرامحة



ةالزرعوزارةعلىالشرقاوىفتحىالأخقسىلقد4خليلمصطفىسيدال

المحورارةءشييوجدكاناذاللورارةخطةتوجدكانتالحقيقةوفي

الجمعياتأنكماالعمليةفيتدخلتخرىأعواملتوجدمرةمقليست

بواجبهاطملمنجيةالتعا

اتكاقتراحالمونحهو2أخذنانحنمحاسيةمجالفيلسنا8مىالرئيالسيد

فلتاتكلمأنقبلهالزراعةوزارةجهازبخصوعىعستقبللل

رالوزيالسيديلاحظأنوأرجوالزراعةوأرةجهازنطرفيالناعادةيجىب
النقطةهذه

فعيلمحفمرالمناقشةونرجعسنواكاالخمسىخطةنناقشنحن

قلتجنيهمليون081بماقيمتهالدخللناسدتزوهىالرئيسيةالعملية

يريةتقدهلمفمروعاتنعملسوفالتفممنهلمرعيلمميد

جونعمائارشادالزرامحةؤزرةجمالتنفيذمكلفةوحداتتوجدلايفلأنه

شضومحتيمتكموروأناهذاكبرمنواجبنعطيهاأننحنفقط
عقباتالزراعةوزارةستقابلأنهالتيعاونيةالجمعياتهذه

لسمالزراعيةالحياةباستمرارفيمشاكلاماشاتوجدسوفأعتقد
العمليةنحلانحنست

العمينفيوعمبوصة21محاريثصنعواانهمالعمينفيثحاله
مةبو8محاريثعنعواالزراعةأتلف

للمستقبلمنهانستفيدأنجبتقابلناعمليةكلماالمهم

واستفيدشوجيهأفعلىالكلامهذااخذتلقدحشادنجيبمحمدالسيد

المنطبعةبالعحورةتليمالزراعةوزارةبأنأقولولكفىالتوجيههذامر

المميداالبحيرةصافظةعمليةالشرفاوىفتحىالأخسيادةمخيلةفي

بالبياناتلووذادستهـوانيالزراعةوزأرةسياسةمناقاثورطلبالرئير

ءالعبيحملحتيالزراعةوزارةجهازصلىأناللهوأرجوالرسمية
عليهالملقى
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كثيراعبئاالزراعةؤزرةأحملمتمورأنيانا8الرئيمىالسيد

الموبخفونيذهبأندنرينحنانقطةأهادثحنجيبمحمدالسيد

المديمةاليموجهةكلهاكانالالمسياسةسترجونوهمالريفألى

المفاسبالسكناالريفالىيذهبالذيالموظورجدأننرسد

مهمةنقطةهذهالرئيممرالسجد

كماالريففيانبالاسالاهتمامأرجو8دحشابنجبمحمدالسيد

انركوبهبدلوصتقاعىالحمارمرورفيمتعمليالزراعةوزارةموظفأن

يعاملانهجمالريفيعملالذيالموظفسيشعرالموجودةالأوضاعاصلاح

كانسان

التداونيرفللمثمنزلالخطةشملتحسينالدينكمالالسيد

فسشةيعدالؤرعيةالسياسةبحضعندهذافيلمأنؤجل8الرئيسىالسيد

ميةباء6رااهنالفهالتحضجريةباللجنة6خرهوالخامموممومالىوننتقل

التحضيريةاللجنةفيمللل

النقابيالتنظجمعنوماذا4فرقاوىالفتحىالسيد

هسذهتأجيلأنويشتوأناعشرةالحاديةناالساعةالرئيصالسميد

بالنسبةافكارهناصةلكالسبتيومقدستالتحضيريةوالبنةالمجلسة
الثحضرصةاللجنةفيللعمل

اعىولادنةعامأمينينأنأريفاتي05الموشكمولحذالبالنسبة
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العاسةالمناقشةبابنفتح4حيتالايوماللجنةفيأتكلمواباتلىللأض

واحدوكلأوممثر1أياعشرةلمدةشستمرالمفاقشةوهذهيريدمنليتكلم

للجنصةالمحددالواجبحدودفىالمناقشةءاثنافىرأيهضولأنيستطيع

المثسعبقوىعنتقرجربصمللتقومفرعيةلجنةمائمكلتأنيمكنذلىكبعدغ
اللجنةأنأصعلنلاوأناثىلينافالتقرسرهذأوعدمالأولالمؤترتكوينوطريقة

أتصسعمعورماهذاطائفىأساسعلىنبدألاحتيكثيرةفرعيةلجاناستشكل

التحضيريةاللجنةفىللعملبالنسبة

بالتعيينأمبالانتخابفرعيةلجنة8الفقارصبريوذحسمينالسيد

العامةالمناقمثمةعتأتكلمأناالرئيسمميا

عزلاستحددهلعرفهموسىالسيد

9ت9ش8كادكاء95

العزلسنحددالذيننحنلاالرئيسالسيد

نقاطغيرقحديدمنمطلقةالعامةالمناقشةستكونهل8الشرقاويفتحىالميد

المناقشةصاجردطأنيمكن

المطلوبدفاحدودفيقلتأنا8الرئهسالممميد

لىيخيلوأناالوطنيةياثصالقويشحديدهودفالىالشرقاويفتحىالسيد

الرجععينعزلءاجرااتخاذددبسيكونالوطنيةاكسعبقوىهيماشحدجمدأن

الوطنيةالثمعباقويتشيلوكيفيةالرجعيينهممنلتحديداللجنةمرفبةهلولكن

أساسهاعليونبدأخددأنأرينا9والنقاشمادةأمورهىهذهكل
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هسذافيئقاطجمعفووحسميئنيالدكمالجهزالأخلقد8الركيسالسيد

ةالسادسالساعةتمامفيدالغجلعمةفيالموفمححثبوسناليشأن
ءما

كلهءساوالرسععشرةالحاديةالساعةتمامفيالاجتماعانته


